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. WSTEP

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.z 2016 r. poz. 1638, 1948
i 2260) Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu przedstawia raport o

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Raport obejmuje analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r., prognoze sytuacji na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen i istotnych zdarzen majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu.

Raport przygotowano w oparciu o sprawozdania finansowego podmiotu za poprzedni rok obrotowy i stanowi

podstawe do oceny dziatalno$ci podmiotu przez organ tworzacy.

Sprawozdanie finansowe za 2022 r. sporzadzono zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.z 2016 r. poz. 1047), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowiazujacymi
przepisami prawa, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez

Szpital dziatalno$ci.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzono w oparciu o rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy

i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.
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II. OPIS ORGANIZAC]I

Uniwersytecki  Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu powstatl
z dniem 15 stycznia 2003 r. na bazie trzech szpitali klinicznych, Panistwowego Szpitala Klinicznego nr 3,
Panstwowego Szpitala Klinicznego nr 5, Dzieciecego Szpitala Klinicznego, funkcjonujacych odrebnie do 15 stycznia
2003r.

Z dniem 01.12.2017r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza Radeckiego przejat w cato$ci Samodzielny
Szpital Kliniczny Nr 1 we Wroctawiu.

Z dniem 01.01.2021 r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza Radeckiego przejat w catosci Strzelinskie
Centrum Medyczne w Strzelinie - Aktem notarialnym z dnia 01.01.2021 r. zostata zawarta umowa sprzedazy

przedsiebiorstwa wraz z przekazaniem praw i obowigzkéw z zawartych uméw.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu jest Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza Wojewode

Dolnoslaskiego pod numerem 000000018589 oraz Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem: 0000136478.

Podmiotem tworzacym oraz organem nadzorujagcym Szpital jest Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich

we Wroctawiu.

Organami Szpitala sa:

1. Dyrektor Szpitala
Dyrektor kieruje dziatalno$cig Szpitala reprezentujac go na zewnatrz, jest pracodawca w rozumieniu

przepiséw Kodeksu Pracy oraz strong uméw cywilnoprawnych.

2. Rada Spoteczna
Jest organem inicjujacym i opiniodawczym Rektora i Senatu UM oraz organem doradczym Dyrektora

Szpitala

Siedziba Szpitala jest: Wroctaw 50-556, ul. Borowska 213. Szpital udziela Swiadczen zdrowotnych w lokalizacjach we
Wroctawiu przy ul. Borowskiej i ul. M. Curie - Sktodowskiej, w Strzelinie przy ul: Wroctawskiej 46 oraz okolicznych

zgodnie z adresami wskazanymi w ksiedze rejestrowej.
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Podstawowym celem Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w rodzaju leczenie szpitalne, udzielanie
$wiadczen zdrowotnych z zakresu podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej w formie ambulatoryjnej oraz

profilaktyka i promocja zdrowia w powigzaniu z realizacja zadan dydaktycznych, naukowych i badawczych.

Swiadczenia zdrowotne realizowane s3 w ramach czterech zaktadéw leczniczych podmiotu leczniczego:
1. Uniwersyteckiego Centrum Opieki Stacjonarnej,
2. Uniwersyteckiego Centrum Opieki Ambulatoryjnej,
3. Uniwersyteckiego Centrum Zdrowia Psychicznego,
4. Uniwersyteckiego Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego.
Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlnoSci:
1. udzielanie specjalistycznych Swiadczen zdrowotnych w warunkach szpitalnych i ambulatoryjnych, w tym
Swiadczen wysokospecjalistycznych w ramach specjalnos$ci Szpitala,
2. realizowanie zadan dydaktycznych, naukowych i badawczych w zakresie wynikajacym z obowiazujacych
przepisoéw i zawartych umoéw,
3. organizowanie, prowadzenie i uczestniczenie w ksztatceniu i przygotowaniu zawodowym oséb do
wykonywania zawodow,
4. wramach zadan naukowych, badawczych i doskonalenia metod leczenia, prowadzenie badan klinicznych
i eksperymentéw medycznych,
5. prowadzenie dziatalno$ci medycznej oraz wyodrebnienie dziatalnosci gospodarczej niemedycznej dla

podmiotéw zewnetrznych.

Organizacje szpitala, stan na dzien 31.12.2022 r., tworzyty:
1. Jednostki organizacyjne dziatalnosci leczniczej Szpitala, tj. Centra, Oddziaty i Pododdziaty oraz dziatalnosci
dydaktyczno - naukowej Uniwersytetu Medycznego, tj. Kliniki:
1.1. UNIWERSYTECKIE CENTRUM OPIEKI STACJONARNE]
1.1.1. Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii
1.1.1.1. Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii
1.1.1.2. Oddziat Kliniczny Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej
1.1.2. Centrum Choraéb Cywilizacyjnych
1.1.2.1. Klinika Angiologii, Nadci$nienia Tetniczego i Diabetologii
1.1.2.1.1. Oddziat Kliniczny Angiologii
1.1.2.1.2. Oddziat Kliniczny Nadcisnienia Tetniczego
1.1.2.1.3. Oddziat Kliniczny Diabetologii
1.1.2.2. Klinika Reumatologii i Choréb Wewnetrznych
1.1.2.2.1. Oddziat Kliniczny Reumatologii i Choréb Wewnetrznych
1.1.3. Klinika Chirurgii Ogdlnej, Maloinwazyjnej i Endokrynologicznej
1.1.3.1. Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej, Matoinwazyjnej i Endokrynologicznej
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1.1.4. Klinika Chirurgii Naczyniowej, Ogélnej i Transplantacyjnej
1.1.4.1. Oddziat Kliniczny Chirurgii Naczyniowej
1.1.4.2. Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej
1.1.4.3. Oddziat Kliniczny Transplantologii
1.1.4.4. Ponadregionalne Centrum Chirurgii Endowaskularnej
1.1.5. Klinika Chirurgii Ogdlnej i Chirurgii Onkologicznej
1.1.5.1. Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej
1.1.5.2. 0Oddziat Kliniczny Chirurgii Onkologicznej
1.1.5.3. Pododdziat Torakochirurgii
1.1.6. Instytut Chordb Serca
1.1.6.1. Klinika Kardiologii
Klinika Intensywnej Terapii Kardiologicznej
1.1.6.1.1. Oddziat Kliniczny Kardiologii
1.1.6.1.1.1. Pododdziat Szybkiej Diagnostyki Kardiologicznej 1
1.1.6.1.1.2. Pododdziat Szybkiej Diagnostyki Kardiologicznej 2

1.1.6.1.1.3. Osrodek Intensywnej Terapii i Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

1.1.6.1.1.4. Pracownia Hemodynamiki
1.1.6.1.1.5. Pracownia Elektrofizjologii i Telemedycyny
1.1.6.1.1.6. Zaktad Fizjoterapii Choréb Uktadu Krazenia
1.1.6.2. Klinika Kardiochirurgii
Klinika Transplantacji Serca i Mechanicznego Wspomagania Krazenia
1.1.6.2.1. Oddziat Kliniczny Kardiochirurgii
1.1.6.2.1.1. Pododdziat Transplantacji i Mechanicznego Wspomagania Krazenia
1.1.6.3. Zaktad Obrazowania Uktadu Sercowo-Naczyniowego
1.1.6.4. Zaktad Badan Klinicznych Choréb Uktadu Krazenia.
1.1.7. Centrum Chirurgii Glowy i Szyi
1.1.7.1. Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi
1.1.7.1.1. Oddziat Otolaryngologii, Chirurgii Gtowy i Szyi
1.1.7.1.1.1. Pracownia Endoskopowa
1.1.7.1.1.2. Pracownia Rynologiczna
1.1.7.1.1.3. Pracownia Audiologiczna
1.1.7.1.1.4. Pracownia Dopasowania Systemoéw Implantéw Stuchowych
1.1.7.1.2. Oddziat Otolaryngologii Dzieciecej
1.1.7.1.2.1. Osrodek Wczesnej Diagnostyki Stuchu
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1.1.7.2. Klinika Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
1.1.7.2.1. Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
1.1.8. Klinika Chirurgii i Urologii Dzieciecej
1.1.8.1. Oddziat Kliniczny Chirurgii Dzieciecej
1.1.8.2. 0Oddziat Kliniczny Urologii Dzieciecej
1.1.9. Klinika Choréb Wewnetrznych, Zawodowych, Nadcisnienia Tetniczego i Onkologii
Klinicznej
1.1.9.1. Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych i Zawodowych
1.1.9.2. 0ddziat Kliniczny Nadci$nienia Tetniczego
1.1.9.2.1. Pracownia Holterowska RR i EKG
1.1.9.2.2. Pracownia Spirometryczna
1.1.10. Klinika Choréb Wewnetrznych, Pneumonologii Alergologii, Klinika Endokrynologii,
Diabetologii i Leczenia Izotopami, Klinika Geriatrii
1.1.10.1. 0Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych
1.1.10.1.1. Pododdziat Alergologiczny
1.1.10.1.1.1. Pracownia Spirometrii
1.1.10.1.1.2. Pracownia Bronchoskopii
1.1.10.1.2. Pododdziat Endokrynologiczny
1.1.10.1.2.1. Pracownia Medycyny Nuklearnej
1.1.10.1.2.2. Pracownia Densytometrii
1.1.10.1.2.3. Pododdziat Diabetologii
1.1.10.1.3. Pododdziat Geriatryczny
1.1.11. Klinika Dermatologii, Wenerologii i Alergologii
1.1.11.1. 0Oddziat Kliniczny Dermatologiczny
1.1.11.2. 0Oddziat Kliniczny Chirurgii Plastycznej
1.1.11.3. Blok Operacyjny Chirurgii Plastycznej
1.1.11.4. Pracownia Immunologiczna
1.1.11.5. Pracownia Histopatologii Dermatologicznej
1.1.11.6. Pracownia Mikologiczna
1.1.11.7. Pracownia Swiatlolecznictwa
1.1.11.8. Pracownia Krioterapii i Laseroterapii
1.1.11.9. Pracownia Alergologii i Dermatoz Zawodowych
1.1.12. Klinika Endokrynologii i Diabetologii Wieku Rozwojowego
1.1.12.1. 0Oddziat Kliniczny Endokrynologii Dzieciecej
1.1.13. Klinika Gastroenterologii i Hepatologii
1.1.13.1. Oddziat Kliniczny Gastroenterologii
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1.1.13.2. 0Oddziat Kliniczny Hepatologii
1.1.13.3. 0ddziat Kliniczny Choréb Metabolicznych
1.1.13.4. Pracownia Manometryczna
1.1.13.5. Pracownia Motoryki Przewodu Pokarmowego
1.1.13.6. Pracownia pH-metrii
1.1.14. IKlinika Ginekologii i PoloZnictwa
1.1.14.1. 0Oddziat Kliniczny Ginekologiczno-Potozniczy
1.1.14.2. Osrodek Leczenia Nieptodnosci
1.1.15. II Klinika Ginekologii i PoloZnictwa
1.1.15.1. Oddziat Kliniczny Ginekologiczno-Potozniczy
1.1.15.2. Dziat Szybkiej Diagnostyki Endoskopowej
1.1.15.3. Dziat Szybkiej Diagnostyki Prenatalnej
1.1.15.4. Blok Porodowy
1.1.16. Klinika Hematologii, Nowotworow Krwi i Transplantacji Szpiku
1.1.16.1. 0Oddziat Kliniczny Hematologii
1.1.16.1.1. Oddziat Kliniczny Transplantacji Szpiku
1.1.16.1.2. Oddziat Kliniczny Hematologiczny Pobytu Dziennego
1.1.16.1.3. 0Oddziat Onkologii Klinicznej z Dziennym Oddziatem Onkologii
1.1.16.1.4. Przykliniczne Laboratorium Hematologiczne
1.1.16.1.5. Pracownia Cytometrii Przeptywowej i Cytomorfologii
1.1.16.1.6. Pracownia Biologii Molekularnej i Cytogenetyki
1.1.16.1.7. Bank Komoérek Krwiotworczych
1.1.16.1.8. Regionalne Centrum Leczenia Chtoniakéw
1.1.17. Klinika Okulistyki
1.1.17.1. 0Oddziat Kliniczny Okulistyczny
1.1.17.2. 0ddziat Kliniczny Okulistyczny Dzieciecy
1.1.17.3. Blok Operacyjny Okulistyczny
1.1.17.4. Pracownia Agniografii Fluoresceinowej
1.1.17.5. Pracownia Laseroterapii Okulistycznej
1.1.18. Klinika Nefrologii i Medycyny Transplantacyjnej
1.1.18.1. 0Oddziat Kliniczny Nefrologiczny
1.1.18.2. 0Oddziat Kliniczny Transplantacji
1.1.18.3. Stacja Dializ
1.1.18.4. Osrodek Dializy Otrzewnowej
1.1.18.5. Regionalny Osrodek Kwalifikujacy
1.1.19. Klinika Nefrologii Pediatrycznej
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1.1.19.1. 0Oddziat Kliniczny Nefrologii Pediatrycznej
1.1.19.2. Stacja Dializ Pediatryczna
1.1.19.3. Pracownia Badan Urodynamicznych dla Dzieci
1.1.20. Klinika Neonatologii
1.1.20.1. Oddziat Kliniczny Intensywnej Terapii Noworodkéw
1.1.20.2. 0Oddziat Kliniczny Neonatologiczny
1.1.20.3. Bank Mleka Kobiecego
1.1.21. Klinika Neurochirurgii
1.1.21.1. 0Oddziat Kliniczny Neurochirurgiczny
1.1.21.2. Pododdziat Intensywnej Opieki Medycznej
1.1.22. Klinika Neurologii
1.1.22.1. 0Oddziat Kliniczny Neurologii
1.1.22.2. 0ddziat Kliniczny Udarowy
1.1.22.2.1. Pracownia Neuroelektrofizjologii Klinicznej
1.1.22.2.2. Pracownia Potencjatéw Wywotanych
1.1.22.2.3. Pracownia Badania Ptynu Mézgowo-Rdzeniowego
1.1.22.2.4. Pracownia Neuropsychologiczna
1.1.23. Uniwersyteckie Centrum Urazowo-Ortopedyczne
1.1.23.1. Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu dla Dorostych i Dzieci
1.1.23.1.1. 0Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
1.1.23.1.1.1. Pododdziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej dla Dzieci
1.1.23.1.2. Pracownia Eksperymentalnej Komoérkowej Regeneracji Tkanek
1.1.23.2. Klinika Chirurgii Urazowej i Chirurgii Reki
1.1.23.2.1. 0ddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
1.1.23.2.2. 0ddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej
1.1.24. Klinika Pediatrii, Alergologii i Kardiologii
1.1.24.1. 0Oddziat Kliniczny Alergologii Dzieciecej
1.1.24.2. 0Oddziat Kliniczny Kardiologiczno-Pediatryczny
1.1.24.3. Pracownia Badan Czynno$ciowych Uktadu Oddechowego u Dzieci
1.1.25. Klinika Pediatrii i Choréb Infekcyjnych
1.1.25.1. 0Oddziat Kliniczny Zakazny
1.1.26. Klinika Pediatrii, Gastroenterologii i Zywienia
1.1.26.1. 0Oddziat Kliniczny Pediatrii i Gastroenterologii
1.1.26.2. Pracownia Endoskopowa
1.1.26.3. Pracownia pH-metrii Przetyku i Motoryki Przewodu Pokarmowego

1.1.27. Uniwersyteckie Centrum Zdrowia Psychicznego
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1.1.27.1. Klinika Psychiatrii
1.1.27.1.1. 0Oddziat Kliniczny Psychiatryczny i Psychogeriatryczny
1.1.27.1.2. 0ddziat Kliniczny Dzienny Psychiatryczny
1.1.27.1.3. 0Oddziat Kliniczny Dzienny Leczenia Nerwic
1.1.27.1.4. 0Oddziat Kliniczny Dzienny Psychogeriatryczny
1.1.27.1.5. Przykliniczna Poradnia Zdrowia Psychicznego
1.1.27.1.6. Przykliniczna Poradnia Psychogeriatryczna
1.1.27.1.7. Zespot Psychiatryczno-Psychologiczny Konsultacyjny
1.1.28. Uniwersyteckie Centrum Urologii
1.1.28.1. Klinika Urologii i Klinika Urologii Matoinwazyjnej i Robotycznej
1.1.28.2. 0ddziat Kliniczny Urologii
1.1.29. Ponadregionalne Centrum Onkologii Dzieciecej - ,Przyladek Nadziei”
1.1.29.1. Klinika Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej
1.1.29.1.1. 0Oddziat Kliniczny Pediatrii i Onkologii dla Dzieci
1.1.29.1.2. 0Oddziat Kliniczny Immunologii, Przeszczepiania Szpiku i Terapii Genowej
1.1.29.1.3. 0Oddziat Kliniczny Onkologii i Hematologii Dzieciecej z Pododdziatem Wzmozonego
Nadzoru
1.1.29.1.4. Bank Komoérek Krwiotwoérczych
1.1.29.1.5. Pracownia Cytogenetyki Kliniki Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii
Dzieciecej
1.1.30. Centrum Leczenia Urazéw Wielonarzadowych i Mnogich
1.1.30.1. Szpitalny Oddziatl Ratunkowy - Klinika Medycyny Ratunkowej
1.1.31. Uniwersyteckie Centrum Transplantacji
1.1.32. Uniwersyteckie Centrum Onkologii
1.1.33. Uniwersyteckie Centrum Chirurgii Robotycznej
1.1.34. Centralna Izba Przyjec¢ Pediatryczna (lok. MSC)
1.1.35. Centralny Punkt Przyje¢ Planowych (lok. Borowska)
1.1.36. Izba Przyje¢ (lok. Strzelin)
1.1.37. Apteka Szpitalna
1.1.38. Dzial Farmacji Klinicznej
1.1.39. Dzial Fizyki Medycznej i Ochrony Radiologicznej
1.1.40. Dzial Blokéw Operacyjnych
1.1.41. Dzial Sterylizacji
1.1.42. 0ddzial Choréb Wewnetrznych (lok. Strzelin)
1.1.43. Oddzial Medycyny Paliatywnej (lok. Strzelin)
1.1.44. Oddzial Neonatologiczny (lok. Strzelin)
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1.1.45. Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy (lok. Strzelin)
1.1.45.1. Blok Porodowy
1.1.45.2. Blok Operacyjny
1.2. UNIWERSYTECKIE CENTRUM OPIEKI AMBULATORY]NE]
1.2.1. Uniwersytecka Przychodnia Specjalistyczna (ul. Borowska 213, Wroctaw)
1.2.1.1. Poradnia Przykliniczna Angiologiczna
1.2.1.2. Poradnia Przykliniczna CADO/ADO
1.2.1.3. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Naczyniowej
1.2.1.4. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Ogélnej
1.2.1.5. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Onkologicznej
1.2.1.6. Poradnia Przykliniczna Ginekologiczno - Potoznicza
1.2.1.7. Poradnia Przykliniczna Ginekologii Onkologicznej
1.2.1.8. Porad Poradnia Przykliniczna Ginekologiczna dla Dziewczat
1.2.1.9. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
1.2.1.10. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
1.2.1.11. Poradnia Przykliniczna Diabetologiczna
1.2.1.12. Poradnia Przykliniczna Gastroenterologiczna
1.2.1.13. Poradnia Przykliniczna Hematologiczna
1.2.1.14. Poradnia Przykliniczna Kardiochirurgiczna
1.2.1.15. Poradnia Przykliniczna Kardiologiczna
1.2.1.16. Poradnia Przykliniczna Leczenia Bélu
1.2.1.17. Poradnia Przykliniczna Nefrologiczna
1.2.1.18. Poradnia Przykliniczna Nefrologiczna dla Dzieci
1.2.1.19. Poradnia Przykliniczna Neonatologiczna
1.2.1.20. Poradnia Przykliniczna Neurochirurgiczna
1.2.1.21. Poradnia Przykliniczna Neurologiczna
1.2.1.22. Poradnia Przykliniczna Okulistyczna
1.2.1.23. Poradnia Przykliniczna Okulistyczna dla Dzieci
1.2.1.24. Poradnia Przykliniczna Onkologiczna
1.2.1.25. Poradnia Przykliniczna Osteoporozy
1.2.1.26. Poradnia Przykliniczna Otolaryngologiczna
1.2.1.27. Poradnia Przykliniczna Otolaryngologiczna Dziecieca
1.2.1.28. Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej
1.2.1.29. Poradnia Przykliniczna Choréb Metabolicznych
1.2.1.30. Poradnia Pediatryczna
1.2.1.31. Punkt Szczepien
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1.2.1.32. Gabinet Zabiegowy

1.2.1.33. Poradnia Pielegniarki i Potoznej Srodowiskowej

1.2.1.34. Poradnia Przykliniczna Proktologiczna

1.2.1.35. Poradnia Przykliniczna Reumatologiczna

1.2.1.36. Poradnia Chor6b Wewnetrznych

1.2.1.37. Poradnia Medycyny Pracy

1.2.1.38. Poradnia Przykliniczna Transplantacji

1.2.1.39. Poradnia Przykliniczna Urologiczna

1.2.1.40. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Transplantacyjnej

1.2.1.41. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Klatki Piersiowej

1.2.1.42. Poradnia Przykliniczna Onkologiczna dla Dzieci

1.2.1.43. Poradnia Przykliniczna Hematologiczna dla Dzieci

1.2.1.44. Poradnia Przykliniczna Transplantologii dla Dzieci

1.2.1.45. Poradnia Przykliniczna Skaz Krwotocznych u Dzieci

1.2.1.46. Pracownia EEG

1.2.1.47. Pracownia EMG

1.2.1.48. Pracownia EKG

1.2.1.49. Poradnia Audiologiczna

1.2.1.50. Poradnia Logopedyczna

1.2.1.51. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Dzieciecej

1.2.1.52. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Onkologicznej Dzieciecej

1.2.1.53. Poradnia Przykliniczna Urologiczna dla Dzieci

1.2.1.54. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej dla Dzieci
1.2.2. Uniwersytecka Przychodnia Specjalistyczna (ul. M. Sklodowskiej-Curie, Wroctaw)

1.2.2.1. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Ogélnej, Gastroenterologicznej i Endokrynologicznej

1.2.2.2. Poradnia Przykliniczna Alergologiczna

1.2.2.3. Poradnia Przykliniczna Dermatologiczna

1.2.2.4. Poradnia Przykliniczna Chirurgii Plastycznej

1.2.2.5. Poradnia Przykliniczna Endokrynologiczna

1.2.2.6. Poradnia Przykliniczna Diabetologiczna

1.2.2.7. Poradnia Przykliniczna Hematologiczna

1.2.2.8. Poradnia Przykliniczna Zaburzen Krzepniecia

1.2.2.9. Poradnia Przykliniczna Transplantacji Szpiku

1.2.2.10. Poradnia Przykliniczna Psychogeriatryczna

1.2.2.11. Poradnia Przykliniczna Zdrowia Psychicznego

1.2.2.12. Poradnia Genetyczna
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1.2.2.13. Poradnia Przykliniczna Psychologiczna
1.2.2.14. Poradnia Przykliniczna Leczenia Uzaleznien
1.2.2.15. Poradnia Przykliniczna Diabetologiczna Dziecieca
1.2.2.16. Poradnia Przykliniczna Endokrynologiczna Dziecieca
1.2.2.17. Poradnia Przykliniczna Alergologiczna Dziecieca
1.2.2.18. Poradnia Przykliniczna Kardiologiczna Dziecieca
1.2.2.19. Poradnia Przykliniczna Chor6b Watroby dla Dzieci
1.2.2.20. Poradnia Przykliniczna Choréb zakaznych dziecieca
1.2.2.21. Punkt Szczepien Kliniki Pediatrii i Choréb Infekcyjnych
1.2.2.22. Poradnia Przykliniczna HIV i AIDS Dziecieca
1.2.2.23. Poradnia Przykliniczna Gastroenterologiczna i Zaburzen Metabolicznych dla Dzieci
1.2.3. Uniwersytecka Przychodnia Specjalistyczna w Strzelinie
1.2.3.1. Poradnia Chirurgiczna
1.2.3.2. Poradnia Ortopedyczno-Urazowa
1.2.3.3. Poradnia Diabetologiczna
1.2.3.4. Poradnia Reumatologiczna
1.2.3.5. Poradnia Onkologiczna
1.2.3.6. Poradnia Gastroenterologiczna
1.2.3.7. Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza
1.2.3.8. Poradnia Podstawowej Opieki zdrowotnej
1.2.3.9. Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
1.2.3.10. Poradnia Medycyny Pracy
1.2.4. Uniwersyteckie Centrum Rehabilitacji
1.2.4.1. Dzienny Osrodek Rehabilitacji
1.2.4.2. Poradnia Rehabilitacyjna
1.2.4.3. Dziat Rehabilitacji
1.2.5. Uniwersytecki Osrodek Rehabilitacji Leczniczej
1.2.5.1. Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej (lok. Strzelin)
DZIAL DIAGNOSTYKI LABORATORY]NE]
1.3.1. Laboratorium Analityczne z Pracownig Diagnostyki Hematologicznej i Transplantacyjnej Kliniki
Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej i z Pracownig Andrologiczna.
1.3.2. Laboratorium Analityczne (lok. Pasteura 2)
1.3.3. Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej (lok. Strzelin)
1.3.4. Laboratorium Mikrobiologiczne
1.3.5. Laboratorium Biologii Molekularnej z Pracownig Chimeryzmu i Biologii Molekularnej Kliniki

Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej
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1.3.6. Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi nr 1

1.3.7. Pracownia Serologii Transfuzjologicznej z Bankiem Krwi nr 2 (lok. Pasteura 2)

1.3.8. Specjalistyczne Laboratorium Immunologiczne Kliniki Nefrologii i Medycyny Transplantacyjne;j.

1.4. UNIWERSYTECKI ZAKEAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY
1.4.1. Oddziat Pielegnacyjno-Opiekunczy (lok. Strzelin)
1.5. DZIAL DIAGNOSTYKI ENDOSKOPOWE]
1.5.1. Pracownia Litotrypsji
1.5.2. Pracownia Bronchoskopii
1.5.3. Pracownia Endoskopii Przewodu Pokarmowego
1.6. UNIWERSYTECKIE CENTRUM DIAGNOSTYKI OBRAZOWE]
1.6.1. Zaktad Radiologii Ogélnej, Zabiegowej i Neuroradiologii
1.6.1.1. Pracownia Tomografii Komputerowej
1.6.1.2. Pracownia Rezonansu Magnetycznego
1.6.1.3. Pracownia RTG
1.6.1.4. Pracownia Mammografii
1.6.1.5. Pracownia USG
1.6.1.6. Pracownia Naczyniowa
1.6.1.7. Pracownia EKG
1.6.1.8. Pracownia Densytometrii
1.6.2. Zaktad Radiologii Ogdlnej i Pediatryczne;j
1.6.2.1. Pracownia RTG Og6lna
1.6.2.2. Pracownia USG
1.6.2.3. Pracownia Rezonansu Magnetycznego
1.6.2.4. Pracownia Tomografii Komputerowe;j
1.6.3. Pracownia Diagnostyki Radiologicznej
1.6.4. Pracownia Tomografii Komputerowej
1.6.5. Pracownia USG
1.7. ZAKLAD PATOMORFOLOGII I CYTOLOGII KLINICZNE]
1.7.1. Pracownia Histopatologiczna
1.7.2. Pracownia Immunologii i Biologii Molekularnej
1.8. CENTRUM LECZENIA BOLU I MEDYCYNY PALIATYWNE]
1.8.1. Poradnia Medycyny Paliatywnej
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2. Jednostki organizacyjne dziatalno$ci pomocniczej
2.1. ekonomiczno-administracyjnej
2.2, statystyczno-informatycznej
2.3. organizacyjno-prawnej
2.4. technicznej
2.5. zywienia
2.6. ustugowej
2.7. bezpieczenistwa proceséw medycznych

2.8. innej.
3. Jednostki organizacyjne o dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
3.1. Dzial Zdrowia Publicznego

3.2. Dziat Badan Klinicznych i Naukowych.

4. Jednostki organizacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnosScig gospodarcza.

Wyciag z Regulaminu Organizacyjnego powotanego Zarzadzeniem nr 119/2022 z dnia 12 grudnia 2022 r.

Na dzien 31.12.2022 r. strukture organizacyjng Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu

zobrazowano na ponizszym schemacie:
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I1I.

LICZBA LOZEK 2021-2022

Tabela 1: Liczba t6zek 2021-2022 - wg stanu na dzien 31.12.2022 r.

GLOWNE PARAMETRY STATYSTYCZNE DZIALALNOSCI MEDYCZNE]

2021 2022
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIALU 3 £ § 5 g §
5& 2| 3f 2t
58 = é 5= = é
1 Oddziat Kliniczny Kardiologiczny 98 22 98 22
3 Oddziat Kliniczny Kardiologiczny (do 01.07.2021) 16 0
Instytut Choréb Serca . o o N
Oddziat Kliniczny Kardiochirurgii 14 14
Pododdziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 13 13
. ) o o 0ddziat Kliniczny Ginekologiczno-Potozniczy 57 16 2
I Klinika Ginekologii i Potoznictwa
0ddziat Kliniczny Neonatologiczny 50
II Klinika Ginekologii i PotoZznictwa Oddziat Potoznictwa i Ginekologii 88 10 80 10
11 Oddziat Kliniczny Anestezjologii I Intensywnej Terapii 8
11 Oddziat Intensywnej Terapii Dzieciecej i Anestezjologii 4
Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii ~ |(do 01.03.2021)
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 26 26
Oddziat Kliniczny Intensywnej Terapii Dzieciecej 8 8
Klinika Angiologii, Nadciénienia Tetniczegoi |Oddzial Angiologii 11 11
Diabetologii 0ddziat Diabetologii 19 19
Klinika Chirurgii i Urologii Dziecigcej Oddziat Kliniczny Chirurgii Dziecigcej 35 5 35 5
Oddziat Chirurgii Ogélnej [KCN] 4 4
Klinika Chirurgii Naczyniowej, Ogoélne;j i Oddziat Kliniczny Chirurgii Naczyniowej, Chirurgii 20 20
Transplantacyjnej Ogoblnej
Oddziat Transplantologii [KCN] 6 6
o ) - o - 0Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej 32 8 32 8
Klinika (,?hlrur.gn Ogdlnej i Chirurgii 0Oddziat Kliniczny Chirurgii Onkologicznej 8
Onkologicznej
Pododdziat Torakochirurgii 5
Klinika Chirurgii Ogélnej, Matoinwazyjnej i 0Oddziat Kliniczny Chirurgii Matoinwazyjnej i
- . . . 32 6 32 6
Endokrynologicznej Endokrynologicznej
Klinika Chirurgii Szczekowo-Twarzowej Oddziat Kliniczny Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 15 15
Klinika Chirurgii Urazowej i Chirurgii Reki Oddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 40 10 40 10
Klinika Choréb Wewnetrznych, 0Oddziat Kliniczny Alergologii 2 2
Pneumonologii i Alergologii 0Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych
Klinika Chordb Wewngtrznych, Zawodowyehi | 4 ot Kliniczny Choréb Wewnetrznych i Zawodowych | 40 40
Nadci$nienia Tetniczego
Oddziat Kliniczny Chirurgii Plastycznej 10 4 10 4
Klinika Dermatologii, Wenerologii i Alergologii
Oddziat Kliniczny Dermatologiczny 40 10 40 10
Klmlka. Endokrynologii i Diabetologii Wieku Oddziat Kliniczny Endokrynologii Dzieciecej 24 6 24 6
Rozwojowego
Klinika Er?dokrynologn, Diabetologii i Leczenia 0ddziat Kliniczny Endokrynologiczny 10 1 10 1
Izotopami
Klinika Gastroenterologii i Hepatologii Oddziat Gastroenterologii 30 30
Klinika Geriatrii 0Oddziat Kliniczny Geriatryczny
o . - 0ddziat Kliniczny Hematologiczny Pobytu Dziennego 4 4
Klinika Hema.t.olog}l, Nowotworow Krwi i 0Oddziat Kliniczny Hematologii | 52 52
Transplantacji Szpiku
Oddziat Onkologii | 27 15 27 15
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Nazwa Kliniki

NAZWA PEENA ODDZIALU

2021 2022
- c5 | o ¢ 5
-~ > < >
58 Z2E| 3% »>2%
S~ = 52 R
© el

Klinika Nefrologii i Medycyny 0Oddziat Kliniczny Nefrologiczny 43 43
Transplantacyjnej Oddziat Kliniczny Transplantacji 22 10 22 10
Klinika Nefrologii Pediatrycznej 0ddziat Kliniczny Nefrologii Pediatrycznej 21 6 21 6
Klinika Neonatologii 0Oddziat Kliniczny Neonatologiczny 45 51
Klinika Neurochirurgii 0Oddziat Kliniczny Neurochirurgiczny 33 33
Klinika Neurologii 0Oddziat Kliniczny Neurologii 40 6 40 6
L ) . 0ddziat Kliniczny Okulistyczny 24 10 24 10
Klinika Okulistyki . . . L
Oddziat Kliniczny Okulistyczny dla Dzieci 6 6
gﬂ?ﬁia Ortopedii i Traumatologii Narzadow 0ddziat Kliniczny Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 40 10 40 10
Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi |0ddziat Kliniczny Otolaryngologiczny 42 6 42 6
Klinika Pediatrii i Choréb Infekcyjnych Oddziat Kliniczny ZakaZzny 15 15
Oddziat Kliniczny Alergologii Dzieciecej 10 10
Klinika Pediatrii, Alergologii i Kardiologii . o A ) .
Oddziat Kliniczny Kardiologiczno-Pediatryczny 10 10
Klinika Pediatrii, Gastroenterologii i Zywienia |0ddziat Kliniczny Pediatrii i Gastroenterologii 26 6 26 6
0Oddziat Kliniczny Dzienny Leczenia Nerwic 24 24 24 24
Klinika Psychiatrii 0ddziat Kliniczny Dzienny Psychiatryczny Ogdlny 28 28 28 28
Stacjonarny Oddziat Psychiatryczny 28 28
Klinika Reumatologii i Chor6b Wewnetrznych |Oddziat Kliniczny Reumatologii i Choréb Wewnetrznych 30 6 30 6
Oddzig.{ Kliniczn.y Immunologii, Przeszczepiania Szpiku i 9 9
Terapii Genowej
gleinmilg:?o’lf;";rilgzl?erlctiaeccjéjsZpiku, Onkologii i Oddziat Kliniczny Onk.ologii i Hematologii Dzieciecej z 60 10 60 10
Pododdziatem Wzmozonego Nadzoru
Oddziat Kliniczny Pediatrii i Onkologii dla Dzieci 16 16
Uniwersyteckie Centrum Urologii 0ddziat Kliniczny Urologii 30 6 30 6
Oddziat Choréb Wewnetrznych 56 56
Oddziat Neonatologiczny | 12 | 12
) ) 0Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy | 20 | 20
Szpital Strzelin
0Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej | 30 | 30
Oddziat Medycyny Paliatywne;j | 24 | 24
Oddziat Pielegnacyjno - Opiekunczy 35 35
RAZEM 0Oddziatly Szpitalne 1607 218 | 1527 233
Stacja Dializ 19 19
Pediatryczna Stacja Dializ 9 9
Klinika Medycyny Ratunkowej Szpitalny Oddzial Ratunkowy 15 15
Izba Przyjec¢ lok. MCS 0
Izba Przyje¢ Szpital Strzelin 3
RAZEM Szpital 1653 218 | 1573 233

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztatcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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STATYSTYKI ODDZIALOW 2021-2022

bd

Tabela 2: Statystyki oddziatéw 2021-2022 - wypisy, pobyty dzienne, zgony =]
o Z
wypisy byty dai 5=
. (z uwzglednieniem ruchu | zmiana pobyty dzienne zmiana zgony zmiana s Hm
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIALU miedzyoddziatowego) % % % z =
o = w
2021 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 = 2 :
I Oddziat Kliniczny Kardiologiczny 7009 8996 28,3% 3545 4924 38,9% 150 147 -2,0% c § tr
0ddziat Kliniczny Kardiochirurgii 1701 1971 15,9% 329 418 27,1% 6 51 -16,7% 2, 2
Instytut Choréb Serca 0ddziat Kliniczny Kardiologiczny 415 01(-100,0% 13 01]-100,0% 9 01]-100,0% <
Pododdziat Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego 0 0 0 0 0 0
| Klinika Ginekologii i Potoznictwa 0Oddziat Kliniczny Ginekologiczno-PotozZniczy 2 685 1382 | -48,5% 850 759 | -10,7% 2 1| -50,0%
& 0Oddziat Kliniczny Neonatologiczny 937 0]-100,0% 2 0-100,0% 3 0-100,0%
11 Klinika Ginekologii i Potoznictwa 0Oddziat Potoznictwa i Ginekologii 4105 3745 -8,8% 700 743 6,1% 0 0
II Odlejcﬂ Int.t.ansywne] Terapii Dziecigcej i 7 01 -100,0% 0 0 3 01 -100,0%
Anestezjologii
Klinika Anestezjologii i Intensywnej Il Oddziat K!mlczny.AnesteZ]ologn ! 89 01]-100,0% 0 0 47 01]-100,0%
Terapii Intensywnej Terapii
erap Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1232 1265 27% 60 0| -100,0% 239 207 | -134%
Oddziat Kliniczny Intensywnej Terapii 218 224 28% 5 0 |-100,0% 15 21| 40,0%
Dzieciecej
Klinika Angiologii, Nadci$nienia Oddziat Angiologii 803 910 | 13,3% 78 91 16,7% 37 58| 56,8%
Tetniczego i Diabetologii 0Oddziat Diabetologii 189 218 15,3% 69 12| -82,6% 1 01]-100,0%
Klinika Chirurgii i Urologii Dzieciecej | Oddziat Kliniczny Chirurgii Dzieciecej 2 350 2524 7,4% 950 955 0,5% 3 01]-100,0%
Oddziat Chirurgii Ogélnej 200 220 10,0% 42 17 | -59,5% 6 71 167%
Kllr’uka.C.hlrurgn Naczyplowe], Od.dzla%.Khm,czny Chirurgii Naczyniowej, 1862 1940 42% 186 64| -656% 45 39| -13.3%
Ogolnej i Transplantacyjnej Chirurgii Ogélnej
Oddziat Transplantologii 167 109 | -34,7% 59 36| -39,0% 0 1
Klinika Chi i Oélnei i Chi . 0Oddziat Kliniczny Chirurgii Ogélnej 1670 1967 17,8% 186 242 30,1% 59 80 35,6%
Orlrli)lzgic;;trjgn §0Ine) LLAIUTEIL | 9 4dziat Kliniczny Chirurgii Onkologicznej 288 268 |  -6,9% 25 18| -28,0% 9 9| 0,0%
Pododdziat Torakochirurgii 241 253 5,0% 65 57| -12,3% 2 3 50,0%
Klinika Chirurgii Ogdlnej, . . . " . Lo
Matoinwazyjnej i Oddziat Kliniczny Chirurgii Matoinwazyjnej i 2436 2477 1,7% 264 148 | -43,9% 62 74| 19,4%
. . Endokrynologicznej
Endokrynologicznej
Klinika Chllrurgn Szczekowo- Oddziat Klllmczny Chirurgii Szczekowo- 861 1010 17.3% 237 357 50,6% 1 1 0,0%
Twarzowe;j Twarzowe;j
Klm'lka Chirurgii Urazowej i Chirurgii | Oddziat Kllmc.zny Chirurgii Urazowo- 2015 2157 7.0% 815 737 -9.6% 16 6| -62.5%
Reki Ortopedycznej
0Oddziat Kliniczny Alergologii 2613 2 805 7,3% 2448 2582 5,5% 1 01]-100,0%
Klinika Choréb Wewnetrznych,
Pneumonologii i Alergologii
0Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych 170 26| -84,7% 5 3| -40,0% 23 3| -87,0%
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wypisy
. (z uwzglednieniem ruchu | zmiana | pobyty dzienne | zmiana zgony zmiana
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIALU miedzyoddaiatoweqo) % % %
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Klinika Choréb Wewnetrznych, . . . .
Zawodowych i Nadcinienia gfﬁﬁ‘ﬁf, Kh?}‘fz“y Choréb Wewnetrznych i 2318 2483  7,1% 856 892 |  4,2% 192 186 -3,1%
Tetniczego Wy
Klinika Dermatologii, Wenerologii i 0ddziat Kliniczny Chirurgii Plastycznej 544 294 | -46,0% 383 231 | -39,7% 0 0
Alergologii 0ddziat Kliniczny Dermatologiczny 2 495 3343 | 34,0% 1025 1716 | 67,4% 0 0
Kh.mka Endok.rynologu i Diabetologii Oddziat Kliniczny Endokrynologii Dzieciecej 5473 5577 1,9% 4 684 4508 -3,8% 0 0
Wieku Rozwojowego
Klinika Endokrynologii, Diabetologii | (/-4 Kliniczny Endokrynologiczny 1979 1998 10%| 903| 828| -83% 2 1| -50,0%
i Leczenia Izotopami
Klinika Ga.s.troenterologii i Oddziat Kl.i.niczny Gastroenterologii i 2478 2993 | 20,8% 953 1380 44.8% 81 56| -30,9%
Hepatologii Hepatologii
Klinika Geriatrii Oddziat Kliniczny Geriatryczny 98 130 32,7% 16 3| -81L,3% 0 1
ggiﬁs*e;‘mmy Hematologiczny Pobytu 4918 4280 | -13,0%| 4886| 4166 -147% 0 0
Klinika Hematologii, Nowotworéw | 9ddziat Kliniczny Hematologii 6426 6418| -0,1% | 5314| 5333| 04% 35 29| -17,1%
Krwi i Transplantacji Szpiku . . . .
0Oddziat Kliniczny Transplantacji Szpiku 0 0 0 0 0 0
Oddziat Onkologii 5630 5931 5,3% 4392 5255| 19,6% 0 0
Klinika Nefrologii i Medycyny Oddziat Kliniczny Nefrologiczny 3243 4103 | 26,5% 1420 2240 57,7% 67 62 -7,5%
Transplantacyjnej Oddziat Kliniczny Transplantacji 834 845 1,3% 315 321 1,9% 9 7| -222%
Klinika Nefrologii Pediatrycznej 0Oddziat Kliniczny Nefrologii Pediatrycznej 1508 1592 5,6% 670 749 11,8% 0 0
Klinika Neonatologii Oddziat Kliniczny Neonatologiczny 2412 2233 -7,4% 311 239 | -232% 22 12| -455%
Klinika Neurochirurgii 0ddziat Kliniczny Neurochirurgiczny 1459 1563 7,1% 245 204 | -16,7% 43 57 32,6%
Klinika Neurologii Oddziat Kliniczny Neurologii 3306 3777 142% 2136 2524 18,2% 106 100 -5,7%
. . . 0Oddziat Kliniczny Okulistyczny 2208 2195 -0,6% 1200 1233 2,8% 0 0
Klinika Okulistyk
inika Okulistyki Oddziat Kliniczny Okulistyczny dla Dzieci 644 740 | 14,9% 224 283 | 263% 0 0
Klinika f)rtopedn i Traumatologii Oddziat Khmc.zny Chirurgii Urazowo- 1317 1476 121% 248 335 35,1% 17 10| -41,2%
Narzadéw Ruchu Ortopedycznej
g‘(ﬂ/‘:‘yai(;tz‘;}iary“g"k’g“’ Chirurgii 0Oddziat Kliniczny Otolaryngologiczny 2364 2621| 109%| 1144| 1215| 62% 4 6| 50,0%
ﬁi;:{(‘é?};‘;‘iftm i Choréb 0Oddziat Kliniczny Zakazny 2058 1841 -10,5% 888 874 | -1,6% 0 1
- — — o S
Klinika Pediatrii, Alergologii i gggz%ai Ern}czny ﬁlelf-()llogl-l Dzieciecej 289 633 | 119,0% 111 282 | 154,1%
Kardiologii ziat Kliniczny Kardiologiczno- 242 367 | 517% 27 12| -55.6%
Pediatryczny
I.(llnl.ka .Pedlatru, Gastroenterologiii | Oddziat Kllmcznl}{ Pediatrii i 2102 2796 33,0% 997 1530 53,5% 0 0
Zywienia Gastroenterologii
0Oddziat Kliniczny Dzienny Leczenia Nerwic 76 80 5,3% 23 0]-100,0% 0 0
Klinika Psychiatrii 82&1;* Kliniczny Dzienny Psychiatryczny 59 77| 305% 7 4| -42,9% 0 0
Stacjonarny Oddziat Psychiatryczny 232 267 15,1% 21 5| -762% 1 01]-100,0%
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wypisy
. (z uwzglednieniem ruchu | zmiana | pobyty dzienne | zmiana zgony zmiana
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIALU miedzyoddaiatoweqo) % % %
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Klinika Reumatologii i Choréb 0Oddziat Kliniczny Reumatologii i Choréb 4250 5037| 185% 3403 3957 16,3% 38 40 5,3%
Wewnetrznych Wewnetrznych
Oddziat Kliniczny Immunologii, . 1569 1627| 37%| 1216| 1380| 135% 2 4| 100,0%
Przeszczepiania Szpiku i Terapii Genowej
- " . Oddziat Kliniczny Onkologii i Hematologii
Klinika Transplantacji Szpiku, | b 4o jocel ; Pododdziatem Wzmozonego 6038 6154| 19%| 4448| 4987| 121% 1 3| 200,0%
Onkologii i Hematologii Dzieciecej Nadzoru
ggizclia% Kliniczny Pediatrii i Onkologii dla 192 86| -552% 165 48| -70,9% 0 0
Uniwersyteckie Centrum Urologii 0ddziat Kliniczny Urologii 2139 2559 19,6% 741 558 | -24,7% 6 2| -66,7%
Oddziat Choréb Wewnetrznych 1182 1292 9,3% 79 39| -50,6% 148 140 -5,4%
Oddziat Neonatologiczny 256 346 352% 3 3 0,0% 0 0
. . 0Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 745 896 20,3% 361 368 1,9% 0 0
Szpital Strzelin . e e : .
Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 126 328 | 160,3% 10 3| -70,0% 0 0
Oddziat Medycyny Paliatywnej 64 121 89,1% 9 0-100,0% 56 98 75,0%
0Oddziat Pielegnacyjno - Opiekunczy 16 4| -750% 4 0]-100,0% 10 2| -80,0%
Szpital Tymczasowy Oddziat Choréb Wewnetrznych i ZakaZnych 997 297 | -70,2% 10 4] -60,0% 74 23| -68,9%
RAZEM Oddziaty Szpitalne 108 549 113 867 49% | 54781| 59872 9,3% 1653 1502 -9,1%
Stacja Dializ 17 002 16732 -1,6% | 17022 | 16744 -1,6% 0 0
Pediatryczna Stacja Dializ 6 600 6002 -9,1% 6600 6002 -9,1% 0 0
Klinika Medycyny Ratunkowej Szpitalny Oddzial Ratunkowy 46 226 50922 10,2% | 46230| 50926 10,2% 156 122 | -21,8%
Izba Przyje¢ lok. MCS 1462 1092 | -253% 1462 1092 | -253%
Izba Przyje¢ lok. Strzelin 2202 2670 21,3% 2208 2670 20,9% 6 5 -16,7%
Zesp6t Domowej Dializoterapii 182 244 | 34,1% 185 245 32,4% 0 0
g‘:ii’:ﬁg‘rl‘v‘;‘”e] Dializoterapii 65 74| 13,8% 65 74| 13,8% 0 0
RAZEM Szpital 182 288 191 603 5,1% | 128 553 | 137 625 7,1% 1815 1629 | -10,2%
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Tabela 3: Statystyki oddziatéw 2021-2022 - obtozZenie i Sredni okres pobytu

Sredni czas

obtozenie zmiana ::/;t’qzlzzzfrzz zmiana S'::;";‘i):’:?;s zmiana pobytu bez zmiana
o e ;
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIALU catkowite % % pobytéw dziennych % pobytu % ‘;;t;z,;/'tlow %
ych
2021 2022 2021 2022 2021 | 2022 2021 | 2022
%gf(ﬁi‘g*g‘fé;?}‘;zny 84.81% | 74,16% | -12,6% | 82,51% | 77,80% 57%| 327| 2,84| -131%| 564| 506| -10,3%
Oddziat Kliniczny 137,01% | 164,54% | 20,1% | 132,60% | 155,87% 175% | 3,93| 398| 13%| 471| 4,78 1,5%
Instytut Choréb Serca Kardiochirurgii
Oddziat Kliniczny 79,37% -100,0% | 78,99% -100,0% | 6,31 -100,0% | 6,48 -100,0%
Kardiologiczny
Pododdziat InFensy.wnego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nadzoru Kardiologicznego
o | Oddziat Kliniczny 62,38% | 7459% | 19,6% | 57,81% | 70,39% 21,8% | 463| 281| -393%| 626| 501| -20,0%
I Klinika Ginekologii i Ginekologiczno-Potozniczy
Poloznictwa Oddziat Kliniczny 27,06% -100,0% | 27,05% 100,0% | 511 1000% | 512 -100,0%
Neonatologiczny
I Klinika Ginekologii i | Oddziat Potoznictwa i 77,34% | 71,68% | -7,3% | 84,78% | 79,01% 68%| 588| 541| -80%| 68| 65 -5,5%
Potoznictwa Ginekologii
I1 Oddziat Intensywnej Terapii o ) o o ) o ) o ) o
Driecioce] i Anesterjologii 17,26% 100,0% | 17,26% 100,0% 9 100,0% 9 100,0%
11 Oddziat Kliniczny
- .| Anestezjologii I Intensywnej 43,80% -100,0% | 43,80% -100,0% | 13,79 -100,0% | 13,79 -100,0%
Klinika Anestezjologii i Terapii
Intensywnej Terapii OddZIi)a% Anestezjologii i
Intensywnsi Te rlapiig 90,90% | 9583% | 54% | 90,90% | 9583% 54%| 658| 691| 50%| 692| 691 -0,1%
Oddziat Kliniczny Intensywnej 53,92% | 47,43% | -12,0% | 53,92% | 47,43% | -120%| 641| 539| -159%| 656| 539| -17,8%
Terapii Dzieciecej
Klinika Angiologii, 0ddziat Angiologii 234,77% | 225,26% | -4,1% | 233,50% | 223,01% 45% | 11,35| 951| -162%| 12,5| 1045| -164%
Nadci$nienia Tetniczego
i Diabetologii 0ddziat Diabetologii 18,80% | 26,95% | 43,4% | 17,94% | 26,78% 493% | 668| 83| 243%| 1003| 872| -131%
Klinika Chirurgii i Oddziat Kliniczny Chirurgii o o o o o o o o
Urologii Dicouseei Driesiece] 50,07% | 57,11% | 14,1% | 49,83% | 57,81% 160% | 261| 283| 84%| 372| 394 5,9%
. L 0Oddziat Chirurgii Ogélnej 59,32% | 73,84% | 24,5% | 57,67% | 72,67% 26,0% | 4,09| 481 176%| 504| 513 1,8%
Klinika Chirurgii 0ddziat Kliniczny Chirurgii
Naczyniowej, Ogélnej i iniczny LCArt - ge 3004 | 94,930 | 11,2% | 84,08% | 94,05% 11,9% | 322| 345| 71%| 352| 353 0,3%
Transplantacyines Naczyniowej, Chirurgii Ogélnej
prantacyne) 0ddziat Transplantologii 21,83% | 11,96% | -452% | 19,09% | 1032% | -459%| 2,75| 2,37| -138%| 37| 304| -178%
Kinika Chirurgi 82212113K“mcz“ycmmrg“ 7712% | 89,84% | 16,5% | 101,43% | 116,95% 153%| 519| 513| -12%| 576| 571 -0,9%
Ogdlnej i Chirurgii Oddziat Kliniczny Chirurgii 81,51% | 81,95% | 0,5% | 80,82% | 81,34% 0,6%| 798| 852| 68%| 866| 906 4,6%
Onkologicznej Onkologicznej
Pododdziat Torakochirurgii 64,82% | 6537%| 08% | 62,08% | 62,19% 02% | 472| 458| -30%| 618| 563 -8,9%
ghgll];:Chlrurgn 0Oddziat Kliniczny Chirurgii
Mga,min{;v ovinei i Matoinwazyjnej i 99,92% | 101,28% |  1,4% | 121,36% | 123,02% 1,4% | 459| 457| -04%| 508| 48 -5,5%
yimet Endokrynologicznej
Endokrynologicznej
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Sredni czas

.. obtozenie bez catkowity
obtozenie zmiana | uwzglednienia zmiana | Sredniokres | zmiana pobytu bez zmiana
o .
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIAEU catkowite % % pobytéw dziennych % pobytu % ;;(;Z{'tlow %
ych
2021 2022 2021 2022 2021 | 2022 2021 | 2022

Klinika Chirurgii | Oddziat Kliniczny Chirurgii 45,77% | 48,18% | 53% | 41,95% | 41,64% -0,7%| 284| 253| -109%| 3,58| 336 -6,1%
Szczekowo-Twarzowej | Szczekowo-Twarzowej
Klinika Chirurgii 0ddziat Kliniczny Chirurgii
Urazowej i Chirurgii UraZOWO_Ortopeﬁycznejg 62,08% | 61,55% | -0,9% | 7564% | 7517% -06% | 435| 401| -78%| 666| 557| -164%
Reki
&inikafhoréz Oddziat Kliniczny Alergologii 105,97% | 167,90% | 584% | 49,12% | 75,00% 52,7% | 121| 129| 66%| 449| 47 4,7%
ewnetrznych,
Pneumonologii i i ini 4
Alorgologii S\iﬁfgt’fzhnr;iiny Choréb 53,78% | 952% | -823% | 5364%| 942%| -824% | 11,98|1065| -11,1% | 1231| 1191|  -32%
Klinika Choréb
Wewnetrznych, Oddziat Kliniczny Chor6b 118,55% | 120,13% |  1,3% | 113,10% | 113,91% 07%| 738 665| -99%| 11,15| 982| -11,9%
Zawodowych i Wewnetrznych i Zawodowych
Nadci$nienia Tetniczego
Klinika Dermatologii, gg‘:f;iig;mcmyc}l‘mrg“ 28,52% | 1359% | -52,3% | 30,87% | 11,32% | -633% | 184| 1,62| -120%| 3,98| 381 -4,3%
X\{enerolo.gll ! 0Oddziat Kliniczny
ergologii : 80,01% | 87,39% 9,2% | 98,38% | 100,92% 26%| 453| 37| -183%| 7,07| 655 -7,4%

Dermatologiczny
Klinika Endokrynologii i 0Oddzial Kliniczn
Diabetologii Wieku amy 95,41% | 104,73% 9,8% | 56,53% | 70,78% 25,2% 15| 1,61 73%| 456 4,19 -8,1%
Rozwojowego Endokrynologii Dzieciecej
Klinika Endokrynologii, Oddziat Kliniczn
Diabetologii i Leczenia Ay 92,63% | 174,16% | 88,0% | 108,81% | 168,28% 54,7% | 3,38 3,01| -109%| 547| 4,43 -19,0%
Izotopami Endokrynologiczny
Klinika . Oddziat Gastroenterologii i
Gastroenterologii i o 120,17% | 120,81% 0,5% | 112,42% | 108,15% -3,8% 508 | 4,28| -157% 7,7 7,09 -7,9%
Hepatologii Hepatologii
Klinika Geriatrii 0ddziat Kliniczny Geriatryczny 19,59% | 41,31% | 1109% | 19,59% | 41,22% 110,4% 8,49 | 9,97 17,4% | 10,15| 10,18 0,3%

0Oddziat Kliniczny

Hematologiczny Pobytu 336,85% | 293,15% | -13,0% 1 1 0,0% 1 1 0,0%

Dziennego
Klinika Hematologii, Oddziat Kliniczny Hematologii 111,19% | 108,15% | -2,7% | 83,10% | 79,98% -3,8% 3,18| 3,09| -28%| 13,58| 13,39 -1,4%
Nowotworéow Krwi i
Transplantacji Szpiku 0Oddziat Kliniczny Transplantacji

Szpiku

0Oddziat Onkologii 69,93% | 70,63% 1,0% | 49,50% | 38,61% | -22,0%| 121| 1,16| -41%| 1,71| 242 41,5%
Klir;ikaNefrologiii 0Oddziat Kliniczny Nefrologiczny | 119,60% | 112,39% | -6,0% | 111,22% | 98,11% | -11,8% | 555| 4,18| -247%| 916| 801| -12,6%
Medycyny
Transplantacyjnej 0ddziat Kliniczny Transplantacji | 76,76% | 66,39% | -13,5% | 134,18% | 114,32% | -14,8% | 7.16| 6,05| -155%| 10,96| 9,15 -16,5%
Klinika Nefrologii Oddziat Kliniczny Nefrologii 71,39% | 6886% | -35% | 8844% | 82,61% -6,6% | 354| 319| -99%| 562| 513 -8,7%
Pediatrycznej Pediatrycznej
Klinika Neonatologii gggii‘lﬂggy 82,38% | 70,78% | -141% | 8047% | 6949% | -13,6%| 539| 564| 46%| 604| 6.2 2,6%
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Sredni czas

obtozenie zmiana ::/;t’qzlzzzfrzz zmiana S'::;";‘i):’:?;s zmiana pobytu bez zmiana
e .
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIAEU catkowite % % pobytéw dziennych % pobytu % pt?bytow %
dziennych
2021 | 2022 2021 | 2022 2021 [ 2022 2021 | 2022
Klinika Neurochirurgii g‘:ggﬁ:ﬁ;ﬁglﬁ’gy 73,31% | 7814% | 6,6% | 71,68% | 7645% 67%| 582| 575| -12%| 683 647 -5,3%
Klinika Neurologii 0ddziat Kliniczny Neurologii 112,52% | 113,59% |  1,0% | 115,21% | 113,23% 1,7% |  468| 436| -68%| 114| 11,11 -2,5%
Oddziat Kliniczny Okulistyczny | 77,55% | 72,63% | -6,3% |110,20% | 99,59% 96% | 298] 279| -64%| 538| 507 -5,8%
Klinika Okulistyki g]‘id];‘;ig“mcmy Okulistyezny | g3 3705 | 85.66% |  4,0% | 7347% | 72.47% 14% | 271| 246| -92%| 37| 336 -9,2%
Klinika Ortopedii i . . . "
Traumatologii Oddziat Kliniczny Chirurgii 64,40% | 62,52% | -2,9% | 83,84% | 80,24% -43%| 672 608| -95%| 808| 756 -6,4%
Narzadéw Ruchu Urazowo-Ortopedycznej
Klinika Otolaryngologii, | Oddziat Kliniczny 39,73% | 44,11% | 11,0% | 38,19% | 42,16% 104% | 248| 249| 04%| 393| 3,78 -3,8%
Chirurgii Gtowy i Szyi Otolaryngologiczny
Klinika Pediatrii i 0ddziat Kliniczny Zakazny 107,51% | 94,30% | -12,3% | 90,36% | 7814% | -135%| 273| 274| 04% 4| 431 7.7%
Choréb Infekcyjnych
o - Oddziat Kliniczny Alergologii 23,26% | 39,556% | 70,1% | 20,71% | 31,95% 543%| 285| 22| -228%| 411| 316| -231%
Klinika Pediatrii, Dzieciecej
Alergologii i Kardiologii | Oddziat Kliniczny 23,32% | 32,85% | 409% | 2293%| 3252% | 41,8%| 342| 317| -73%| 378| 324| -143%
Kardiologiczno-Pediatryczny
Klinika Pediatrii, 0ddziat Kliniczny Pediatrii i
Gastroenterologii i y 57,99% | 6691% | 154% | 62,51% | 65,71% 51%| 253| 219| -134%| 397| 363 -8,6%
Jywienia Gastroenterologii
Oddziat Kliniczny Dzienny 61,88% | 71,34% | 153% 6891|7571 99%| 9877| 7571| -233%
Leczenia Nerwic
Klinika Psychiatrii Oddziat Kliniczny Dzienny 4512% | 47,31% | 4,9% 71,97 | 6501| -97%| 81,63 | 6852 -161%
Psychiatryczny Ogdlny
Stacjonarny Oddziat 73,33% | 86,37% | 17,8% | 73,33% | 86,32% 17,7% | 3175|3046 | -41%| 3491| 31,02 -11,1%
Psychiatryczny
Klinika Reumatologiii | Oddziat Kliniczny Reumatologiii | 1, 4300 | 1430206 | 14,9% | 117,51% | 133,61% 13,7% 31| 304| -19%| 11,62| 10,52 -9,5%
Choréb Wewnetrznych | Choréb Wewnetrznych
Oddziat Kliniczny Immunologii,
Przeszczepiania Szpiku i Terapii | 194,86% | 222,77% 14,3% | 154,89% | 180,73% 16,7% 3,93 | 4,25 8,1% | 13,74 22,4 63,0%
Genowej
Oddziat Kliniczny Onkologii i
Klinika Transplantacji | Hematologii Dziecigce] 2 80,12% | 80,68% | 0,7% | 69,44% | 69,47% 00%| 286| 279| -24%| 7.81| 1045 33,8%
Szpiku, Onkologii i Pododdzialem Wzmozonego
Hematologii Dzieciecej | Nadzoru
Oddziat Kliniczny Pediatrii i 329% | 3,89%| 182% | 0,02%| 3,03% | 15050,0% 1| 259 159,0% | 0,04| 4,61 |11425,0%
Onkologii dla Dzieci
Uniwersyteckie 0Oddziat Kliniczny Urologii 69,95% | 77,95% | 11,4% | 79,99% | 90,97% 13,7% | 348 321| -78%| 486| 382| -21,4%
Centrum Urologii
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Sredni czas

.. obtozenie bez catkowity
obtozenie zmiana | uwzglednienia zmiana | Sredniokres | zmiana pobytu bez zmiana
o e ;
Nazwa Kliniki NAZWA PEENA ODDZIAEU catkowite % % pobytéw dziennych % pobytu % quytow %
dziennych
2021 2022 2021 2022 2021 | 2022 2021 | 2022
g:f;;;g}}l“’mb Wewnetrznychi | 0 am00 | 485006 | 3.5% | 46,68% | 4831% 35%| 736| 74| o05%| 786 76 -3,3%
0ddziat Neonatologiczny 19,61% | 26,62% | 357% | 19,54% | 26,55% 359% | 321| 326| 16%| 324 328 1,2%
ggﬁf;jg‘“eko}ongno' 2497% | 32,58% | 30,5% | 20,26% | 27,53% 359% | 236| 257| 89%| 369| 367 -0,5%
Szpital Strzelin Oddztat RebabilitacT
Ogélnoustrojoue] ] 33,04% | 86,19% | 160,9% | 33,02% | 86,16% | 160,9% | 27,08|2699| -03%| 294| 2723 -7,4%
0ddziat Medycyny Paliatywnej | 45,27% | 72,20% | 59,5% | 4525% | 72,20% 59,6% | 24,67 | 36,11| 464% | 2869 | 3611 25,9%
ggizﬁizilzeyl‘?gnacy’“o' 78,20% | 84,07% | 7.5% | 78,20% | 84,07% 7,5% | 87,94 | 447,5| 408,9% | 117,25 | 447,5| 281,7%
Szpital Tymczasowy g:f;;;g}}l“’mbWewn‘?trznyCh1 11,06 | 13,91 | 258% | 11,16 | 14,09 26,3%
'S‘z‘;)zif:;'ngddz‘a*y 75,17% | 80,66% | 7,3% | 77,14% | 82,44% 69%| 396 373| -58%| 699| 675| -34%
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STATYSTYKA PORAD 2021-2022

Tabela 4: Statystyka porad 2021-2022 - lok. Borowska

Lokalizacja Poradnia 2021 2022 Zmiana | Zmiana %
PORADNIA ANGIOLOGICZNA 4559 4792 233 51%
PORADNIA CHIRURGII TRANSPLANTOLOGICZNE] 1639 1759 120 7,3%
PORADNIA TRANSPLANTOLOGII 4236 3962 -274 -6,5%
PORADNIA NEONATOLOGICZNA 1058 1124 66 6,2%
PORADNIA CHIRURGII ONKOLOGICZNE] 1219 1548 329 27,0%
PORADNIA CHIRURGII KLATKI PIERSIOWE] 314 288 -26 -8,3%
PORADNIA CHIRURGII OGOLNE] 4715 4730 15 0,3%
PORADNIA CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNE] 10786 12 326 1540 14,3%
PORADNIA LECZENIA BOLU 3024 2783 -241 -8,0%
PORADNIA ONKOLOGICZNA 4200 3223 -977 -23,3%
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 7 589 9069 1480 19,5%
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 3661 5159 1498 40,9%
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 2902 3421 519 17,9%
PORADNIA NEFROLOGICZNA 4862 5449 587 12,1%
PORADNIA UROLOGICZNA 6261 7 631 1370 21,9%
PORADNIA NEUROLOGICZNA 3997 4710 713 17,8%
PORADNIA NEUROCHIRURGICZNA 2993 3063 70 2,3%
PORADNIA HEMATOLOGII 3837 2118 -1719 -44,8%

© PORADNIA PROKTOLOGICZNA 1604 1562 -42 -2,6%
B PORADNIA OTOLARYNGOLOGICZNA 3583 3864 281 7,8%
; PORADNIA OKULISTYCZNA I LECZENIA JASKRY 7821 8975 1154 14,8%
t%i PORADNIA KARDIOCHIRURGICZNA 1541 1457 -84 -5,5%
i PORADNIA OSTEOPOROZY 2024 2439 415 20,5%
PORADNIA OTOLARYNGOLOGII DZIECIECE] 1087 1461 374 34,4%
PORADNIA POLOZNE] SRODOWISKOWE] 649 518 -131 -20,2%
PORADNIA CHIRURGII TWARZOWO-SZCZEKOWE] 4578 6003 1425 31,1%
PORADNIA PRZYKLINICZNA OKULISTYCZNA DLA DZIECI 1604 1697 93 5,8%
PORADNIA PRZYKLINICZNA NEFROLOGICZNA DLA DZIECI 2546 2918 372 14,6%
PORADNIA HEMATOLOGICZNA DLA DZIECI 1392 1429 37 2,7%
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA 41 953 912 2224,4%
PORADNIA CHOROB METABOLICZNYCH 784 326 -458 -58,4%
PORADNIA LEKARZA POZ 13017 12980 -37 -0,3%
GABINET PIELEGNIARKI PODSTAWOWE] OPIEKI ZDROWOTNE] 3 3
PORADNIA CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNE] DLA DZIECI 149 149
PORADNIA CHIRURGII DZIECIECE] 7 629 7 334 -295 -3,9%
PORADNIA CHIRURGII ONKOLOGOCZNE] DZIECIECE] 274 238 -36 -13,1%
PORADNIA GINEKOLOGICZNA DLA DZIEWCZAT 359 485 126 35,1%
PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 2028 1432 -596 -29,4%
PORADNIA GINEKOLOGII ONKOLOGICZNE] 535 236 -299 -55,9%
PORADNIA UROLOGICZNA DZIECIECA 2373 2460 87 3,7%
RAZEM: lok. Borowska 127 321 136 074 8753 6,9%

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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Dynamika zmian wykazana procentowo w poradniach specjalistycznych, wynika z:

1.

Poradnia Onkologiczna (-23,3%) - przesuniecie czesci personelu medycznego do obstugi pacjentow
Dziennego Oddziatu Onkologii (w poradni i oddziale pracowali ci sami lekarze);

Poradnia Hematologiczna (-44,8%) - spadek od listopada2021 roku liczby dostepnego personelu w poradni
z 3 do 2 lekarzy;

Poradnia Gastroenterologiczna (+2224,4%) w lokalizacji Borowska zostata uruchomiona od potowy grudnia
2021 (3 dni w tygodniu po ok 8 porad), w zamian za 4 dni Poradni Choréb Metabolicznych (-58,4%) (5 dni
w tygodniu po 4 porady), w obu poradniach pracuja lekarze z Kliniki Gastroenterologii;

Poradnia Chirurgii Onkologicznej Dzieciecej (-13,1%) - zmniejszenie liczby dni pracy lekarza w poradni,
z 3 do 2;

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza (-29,4%) - zmiana lokalizacji poradni ze Sklodowskiej na Borowska,
skutkujaca m.in. zmianag liczby dni pracy poradni;

Poradnia Ginekologii Onkologicznej (-55,9%) - zmiana lokalizacji poradni ze Sktodowskiej na Borowska,

skutkujgca m.in. zmiang liczby dni pracy poradni.

Tabela 5: Statystyka porad 2021-2022 - lok. M. Curie-Sktodowskiej

Lokalizacja Poradnia 2021 2022 Zmiana | Zmiana %
PORADNIA ALERGOLOGICZNA 4221 4599 378 9,0%
PORADNIA ALERGOLOGICZNA DZIECIECA 1725 1934 209 12,1%
PORADNIA CHIRURGII OGOLNE], GASTRO. I ENDO. 2344 2299 -45 -1,9%
PORADNIA CHIRURGII PLASTYCZNE] 4000 3874 -126 -3,2%
PORADNIA CHOROB ZAKAZNYCH DZIECIECA 2500 3108 608 24,3%

E PORADNIA DIABETOLOGICZNA 606 723 117 19,3%
_§ PORADNIA DIABETOLOGICZNA DZIECIECA 2725 3034 309 11,3%
§ PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA 2 486 3051 565 22,7%
E PORADNIA ENDOKRYNOLOGICZNA DZIECIECA 5635 5755 120 2,1%
‘-5’_ PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA DLA DZIECI 2040 2421 381 18,7%
z PORADNIA GENETYCZNA 2826 2899 73 2,6%
= PORADNIA HEMATOLOGICZNA 14711 16900 2189 14,9%
PORADNIA KARDIOLOGICZNA DZIECIECA 1407 1803 396 28,1%
PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 10029 8914 -1115 -11,1%
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 0 1968 1968
RAZEM: lok. M. Curie-Sktodowskiej 57255 63282 6027 10,5%

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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Tabela 6: Statystyka porad 2021-2022 - lok. Strzelin

Lokalizacja Poradnia 2021 2022 Zmiana Zmiana %
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA 1429 1692 263 18,4%
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 2748 2874 126 4,6%
PORADNIA GINEKOLOGINCZO-POLOZNICZA 7 149 8538 1389 19,4%

- PORADNIA CHIRURGICZNA 9206 8806 -400 -4,3%
EJ PORADNIA REUMATOLOGICZNA 430 840 410 95,3%
i PORADNIA ONKOLOGICZNA 97 12 -85 -87,6%
3 PORADNIA LEKARZA POZ 11798 11371 -427 -3,6%
PORADNIA NOCNE] I SWIATECZNE] OPIEKI ZDROWOTNE] 4 415 7220 2805 63,5%
PORADNIA NEONATOLOGICZNA 84 231 147 175,0%

RAZEM: Iok. Strzelin 37 356 41 584 4228 11,3%

Znaczacy spadek liczby porad w Poradni Onkologicznej wynikat z braku lekarza od kwietnia 2021 r. do grudnia

2022r.

Tabela 7: Statystyka porad 2021-2022 - USK Razem

Lokalizacja 2021 2022 Zmiana Zmiana %
Borowska 127 321 136 074 8753 6,9%
M. Curie-Sktodowskiej 57255 63282 6027 10,5%
Strzelin 37356 41 584 4228 11,3%
RAZEM 221932 240940 19 008 8,6%

Na zakonczenie 2022 roku Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu:
1. dysponowat 1 573 t6zkami tj. o 80 t6zek mniej niz wykazano na koniec 2021 roku,
Zmniejszenie liczby 16Zzek wynikata ze zmian organizacyjnych, w tym m.in.:
e przeniesienie I Kliniki Ginekologii i Potoznictwa do lokalizacji przy ul. Borowskiej:
- zmniejszenie liczby t6zek o 41 w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym,

- likwidacja Oddziatu Neonatologicznego - 50 t8zek;

2. hospitalizowanych byto 191 532 pacjentéw tj. 0 9 017 pacjentéw wiecej niz w 2021 roku [wzrost o 4,94%)],

w tym m.in.:
e najwiekszy wzrost iloSciowy:
- Szpitalny Oddzial Ratunkowy - wzrost o 4 603 pacjentow,
- 10ddziat Kardiologiczny Instytutu Chordb Serca - wzrost o 1 997 pacjentow;
e najwiekszy wzrost procentowy:
- 0ddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej w Strzelinie - 136,6%,
- 0ddziat Kliniczny Alergologii Dzieciecej - 120,1%;

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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3. wykonano 31 419 zabiegow tj. o 984 mniej niz w 2021 roku [spadek o0 0,31%], w tym m.in.:
¢ najwiekszy spadek:

- IKlinika Ginekologii i Potoznictwa - ograniczenie dziatalno$ci ze wzgledu na zmiane lokalizacji -

spadek o 70,1%;

e najwiekszy wzrost:
- Chirurgia naczyniowa - Transplantologia - wzrost o0 187 % tj. 0 101 zabiegow,
- Klinika Okulistyki (blok centralny) - wzrost o0 137,3% tj. o 103 zabiegi;

4. udzielono 240 940 porad tj. 0 19 008 wiecej niz w 2021 roku [wzrost o 8,56%], w tym:

e wlokalizacji Borowska wzrost o9 753 pacjentow tj. o 6,87% wiecej, w tym m.in:
- w Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej wzrost o 1 540 pacjentéw tj. o 14,3%,
- w Poradni Reumatologicznej wzrost o 1 498 pacjentéw tj. 0 40,9%);

e wlokalizacji M. Curie-Sktodowskiej wzrost o 6 027 pacjentéw tj. o 10,53%, w tym m.in.
- w Poradni Hematologicznej wzrost o 2 189 pacjentéw tj. o 14,9%,
- w Poradni Dermatologicznej wzrost o 1 968 pacjentéw;

e wlokalizacji Strzelin wzrost o 4.228 porad tj. 11,32% wiecej, w tym m.in.:
- w Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej o 2 805 pacjentéw,

- w Poradni Ginekologiczno-Potozniczej o 1 389 pacjentow.

Powyzsze parametry statystyczne zostaty zrealizowane przy:
e zwiekszeniu obtoZenia:
- catkowitego 0 6,3% do 80,66%,
- bez uwzgledniania dziennych o 6,4% do 82,44%;
e skrdceniu Sredniego okresu pobytu:
- catkowitego 0 5,38% do 3,73 dni,
- bez uwzglednienia dziennych o 3,5% do 6,75 dni.

Dane statystyczne opracowano na podstawie danych Dziatu Statystyki i Dokumentacji medycznej na dz.28.02.2023 r.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl
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STATYSTYKA ZABIEGOW 2021-2022

Tabela 8: Statystyka zabiegéw zwiqzanych z wszczepieniami i przeszczepami 2021-2022

2021 2022 Zmiana Zmiana %
STENTGRAFTY Q01 174 195 21 12,1%
BRANCH 54 44 -10 -18,5%
IMPLANTY SLIMAKOWE 37 27 -10 -27,0%
PRZESZCZEP NERKI 37 35 -2 -5,4%
PRZESZCZEP SZPIKU S21-S23 134 138 4 3,0%
PRZESZCZEP SZPIKU PZS01-PZS03 67 72 5 7,5%
PRZESZCZEP SERCA 38 43 5 13,2%
LVAD 1 25 24 2400,0%
STATYSTYKA ZATRUDNIENIA USK za rok 2022
Tabela 9: Przecietne zatrudnienie za 2022 - umowy o prace
Wyszczegélnienie z:trrz:;:f;te':::e KOBIETY MEZCZYZNI
Prac. ogétem 3716,50 2937,97 778,53
w tym:
Lekarze 957,44 577,85 379,59
Farmaceuci 31,15 26,50 4,65
Mgr analityki 81,21 77,60 3,61
Pielegniarki 1048,19 102642 21,77
Potozne 159,73 15873 1,00
Technicy farmacji 18,54 17,31 1,23
Technicy RTG 88,93 71,20 17,73
Pozostaty personel medyczny i inny Sredni 469,39 414,69 54,70
Nizszy personel medyczny 419,31 322,59 96,72
Personel administracji, ekonomiczny, techniczny 317,04 219,34 97,70
Prac. gosp. i obstugi 125,57 2574 99,83
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DYNAMIKA PRZECIETNEGO ZATRUDNIENIA 2022 /2021

Tabela 10: Dynamika przecietnego zatrudnienia 2022/2021 - umowy o prace

Wyszczegolnienie Prze.ciq.tne Prze.ciq.tne Dynamika

zatrudnienie 2021 | zatrudnienie 2022 2022/2021
Prac. ogétem 3721,40 3716,50 99,87%

w tym:

Lekarze 944,34 957,44 101,39%
Farmaceuci 26,69 31,15 116,71%
Mgr analityki 81,72 81,21 99,38%
Pielegniarki 1096,05 104819 95,63%
Potozne 204,21 159,73 78,22%
Technicy farmacji 20,26 18,54 91,51%
Technicy RTG 84,70 8893 104,99%
Pozostaty personel medyczny i inny Sredni 420,15 469,39 111,72%
Nizszy personel medyczny 412,18 419,31 101,73%
Personel administracji, ekonomiczny, techniczny 305,51 317,04 103,77%
Prac. gosp. i obstugi 125,59 125,57 99,98%

Dynamika przecietnego zatrudnienia na umowe o prace w USK wskazata w 2022 roku 99,87% tj. spadek o0 0,13%.

Tabela 11: Dynamika zatrudnienia 2022/2021 - umowy zlecenie

W ScreRolmienic Zatr;g;;enie Zatr;(c)l;l;enie Dynamika
2022/2021
Prac. ogétem 322 230 71,43%
w tym:
Lekarze 105 58 55,24%
Farmaceuci 1
Mgr analityki 10 12 120,00%
Pielegniarki 73 60 82,19%
Potozne 10 5 50,00%
Technicy RTG 3 1 33,33%
Pozostaty personel medyczny i inny Sredni 64 43 67,19%
Nizszy personel medyczny 12 10 83,33%
Personel administracji, ekonomiczny, techniczny 28 28 100,00%
Prac. gosp. i obstugi 16 13 81,25%

Dynamika przecietnego zatrudnienia na umowe zlecenie w USK wskazata w 2022 roku 71,43% tj. spadek o
28,57%.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 12: Dynamika zatrudnienia 2022/2021 - kontrakty

Wyszczegolnienie Zatr;l(t,l;ienie Zatr;(()l;;enie Dynamika
2022/2021
Prac. ogétem 805 705 87,58%
wtym:
Lekarze 415 390 93,98%
Mgr analityki 1
Pielegniarki 211 183 86,73%
Potozne 11 4 36,36%
Technicy farmacji 1
Technicy RTG 3 5 166,67%
Pozostaly personel medyczny i inny Sredni 162 121 74,69%
Nizszy personel medyczny 1
Personel administracji, ekonomiczny, techniczny 1 1 100,00%

Dynamika przecietnego zatrudnienia na kontraktach w USK wskazata w 2022 roku 87,58% tj. spadek o0 12,42%.

Réznice w przecietnym zatrudnieniu w grupie pielegniarek i potoznych pomiedzy 2021 i 2022 wynikaja miedzy
innymi z:
e w2021 r. wieksze zatrudnienie wynika z:
- dziatalnosci Szpitala Tymczasowego,
- rozwiniecia dziatalnos$ci leczniczej Oddziatu Rehabilitacji Ogélnoustrojowej w Strzelinie,
- rozwiniecia dziatalno$ci leczniczej Oddziatu Opieki Paliatywnej w Strzelinie,
- zwiekszenia zatrudnienia na powstaltym Bloku Porodowym i Oddziale Neonatologii w Strzelinie.
e w2022 r. spadek zatrudnienia wynika z:
- zamkniecia Szpitala Tymczasowego,
- reorganizacji 1 Kliniki Ginekologii i Potoznictwa tj. przeniesienie na ul. Borowska, ktére
spowodowato odejscie pracownikow,
- zamkniecie Bloku Porodowego i Oddziatu Neonatologii w Strzelinie spowodowato odejscie

pracownikéw.

Dane statystyczne dotyczqce zatrudnienia opracowano na podstawie danych Dziatu Personalnego na dz.16.02.2023 r. oraz
24.05.2023 .
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IV. REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH i PROJEKTOWYCH w 2022 r.

1. ZADANIA INWESTYCY]JNE

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza-Radeckiego we Wroctawiu zrealizowat w 2022 r. inwestycje
wynikajgce z przyjetego Planu Inwestycyjnego w wysokosci 46.771.168,81 zt (wg stanu na dz.21.04.2023 r.)

wg nastepujacej struktury:

Tabela 13: Realizacja zadan inwestycyjnych w 2022 r. wg grup

Grupa Kwota realizacji
A Zakupy sprzetu i aparatury medycznej 26 321 761,54
B Inwestycje /modernizacje/ 18 130 844,19
C Zakupy, sprzetu IT, programéw komputerowych, licencji i praw autorskich 1629 825,69
D Zakupy pozostatych srodkéw trwatych 688 737,39

Realizacja RAZEM: 46 771 168,81

Tabela 14: Realizacja zadar inwestycyjnych w 2022 r. wg Zrédet finansowania

GRUPA Ogotem Wiasne MZ Fundusze UE Inne
A 26 321 761,54 4229332,65 12 354 385,92 4171333,64 5566 709,33
B 18 130 844,19 15178 927,66 197 500,00 2022 566,53 731 850,00
C 1629 825,69 701 506,77 862 571,94 59 846,98 5900,00
D 688 737,39 637 410,95 - 51 326,44
Wykonanie Ogétem 46 771 168,81 20747 178,03 13 414 457,86 6 253 747,15 6 355 785,77
Stopien wykonania planu 61,90% 70,05% 71,03% 77,82% 33,41%

Inwestycje zakupione ze $rodkéw wskazanych w PI 2022 jako ,Inne” s3 to gltéwnie inwestycje otrzymane
z darowizn m.in. Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy czy z Gminy Wroctaw. Szczegétowy wykaz podmiotéw

z jakich otrzymane zostaly darowizny przedstawia ponizsza tabela:

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 15: Zrédta finansowania w kategorii INNE w realizacji PI 2022

Etykiety wierszy A B C D RAZEM
Darowizna WOSP 4267 785,50 4267 785,50
Darowizna Urzad Miasta 731 850,00 731 850,00
Darowizna DKMS 606 799,20 606 799,20
Darowizna FUM 349 920,00 32 973,00 382 893,00
Srodki Gmina Wroctaw 192 625,05 192 625,05
Darowizna - Fundacja Ronalda McDonalda 63 936,00 63 936,00
Darowizna Dolnos$laska Fundacja Ochrony Zdrowia 27 030,77 27 030,77
Darowizna Dolfroz 23 997,60 23 997,60
Fundacja Urtica Dzieciom 7 821,36 4900,00 1187,20 13 908,56
Darowizna pieniezna Takeda Pharma 11 400,00 1980,00 13 380,00
Darowizna Fundacja Wygrajmy Zdrowie 6 804,00 6 804,00
Darowizna - Inne 1 000,00 5088,24 6 088,24
Darowizna pieni¢zna 6 000,00 6 000,00
Darowizna Argenta 3913,45 3913,45
Darowizna ARAW 2 500,00 2 500,00
Darowizna Lyada 1 598,00 1 598,00

Suma koncowa 5566 709,33 731 850,00 5900,00 51326,44 | 6 355 785,77

Realizacja najwiekszych zadan inwestycyjnych w roku 2022 wg poszczeg6lnych grup przedstawiajg ponizsze

tabele:

Tabela 16: Realizacja najwiekszych zadan inwestycyjnych w 2022 r. w grupie A

. Zrédto finansowania 2022
Grupa | L.p. Nazwa zadania nggg e::‘ue p -
STl MZ Fundusz UE Inne
wlasne
Zakup sprzetu medycznego w ramach
projektu "Doposazenie i modernizacja
A 77 .Unlwersytfeckl.ego Szpltala. Klinicznego 4171 333,64 ) | 4171333,64 i
im. Jana Mikulicza-Radeckiego we
Wroctawiu w celu przystosowania do
programu transplantacji serca”
A 167 | Stot operacyjny 1944 615,00 17 723,00 | 1926 892,00 - -
A | 166 | Kardiomonitor zintegrowany z 1509 840,00 47 409,00 | 1462 431,00 - -
systemem informatycznym

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Grupa

L.p.

Nazwa zadania

WyKkonanie
Ogodtem

Zrodto finansowania 2022

Srodki
wilasne

MZ

Fundusz UE

Inne

82

131

Sterylizator parowy, przelotowy o poj.
12 STE z wbudowang wytwornicg pary -
Z automatycznym zatadunkiem i
roztadunkiem (wraz z wézkami
transportowymi i wsadowymi) z
podtaczeniem do systemu T- DOC z
dostosowaniem do istniejgcej
infrastruktury - wymiana drzwi
wejsciowych od strony montazu - 2
sztuki, prace montazowe.

Dostawa 1dzek szpitalnych

elektrycznych

1014 361,92

962 902,08

962 902,08

1014 361,92

Tabela 17: Realizacja najwiekszych zadan inwestycyjnych w 2022 r. w grupie B

Grupa

Lp

Nazwa zadania

Wykonanie
Ogoélem

Zrédto finans

owania 2022

Srodki
wilasne

MZ

Fundusz UE

Inne

11

38

18

Wykonanie modernizacji w zakresie
usuniecia nieprawidtowo$ci w stanie
technicznym budynku zlokalizowanym
przy wyb. L. Pasteura 4 zgodnie z decyzja
PINB 2092/2019

Realizacja punktu 3 decyzji PINB nr
674/2021 dotyczacego Kliniki
Dermatologii i Wenerologii przy ul. T.
Chatubinskiego 11 punktu 3 decyzji
PINB nr 673/2021 dotyczacego Kliniki
Ginekologii i Potoznictwa przy ul. T.
Chatubinskiego 3

Wprowadzenie nowoczesnych e-ustug w
podmiotach leczniczych nadzorowanych
przez Ministerstwo Zdrowia(Oracle)

Przebudowa pomieszczen dla potrzeb
Pracowni Medycyny Nuklearnej Kliniki
Endokrynologii, Diabetologii i Leczenia
[zotopami przy wyb. L. Pasteura 4 we
Wroctawiu

Dostosowanie pomieszczen wraz z
instalacja zewnetrznego zbiornika na
ciekty azot dla potrzeb Banku Komérek
Krwiotwérczych oraz stworzenie
Zaktadu Inzynierii Genetycznej Kliniki
Hematologii, Nowotworéw Krwi i
Transplantacji Szpiku w formule
ZAPROJEKTU] i WYBUDUJ I WYPOSAZ

5921 814,02

2939700,00

2 445 240,00

1345 064,09

1034 378,20

5921 814,02

2939700,00

422 673,47

1345 064,09

1034 378,20

2022 566,53
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Tabela 18: Realizacja najwiekszych zadan inwestycyjnych w 2022 r. w grupie C

N . Zrédto finansowania 2022
Grupa | Lp Nazwa zadania ngg;é :::l"e - -
Srodki MZ Fundusz UE Inne
wlasne
C 2 | Zakup poczty elektronicznej 549 295,86 - 549 295,86 -
c 28 Zestaw komputeréw z monitorem i 394 534,80 394 534,80 ) i
drukarek
Zakup oprogramowania do
monitorowania urzadzen w sieci
C 8 telemformatyczpe] Szp?tala wrazz 281 055,00 ) 281 055,00 i
oprogramowaniem do inwentaryzacji
zasobdw i zarzadzaniem uprawnieniami
uzytkownikéw.
Przedtuzenie oraz zakup dodatkowych
C 13 | licencji na oprogramowanie 143 172,00 143 172,00 - -
antywirusowe (2lata)
C 23 | Zasilacz awaryjny UPS 67 073,79 67 073,79 - -
Tabela 19: Realizacja najwiekszych zadan inwestycyjnych w 2022 r. w grupie D
. Zrédto finansowania 2022
Grupa | Lp Nazwa zadania ngg;‘; ;::le - -
SIOCLE MZ Fundusz UE Inne
wlasne
D 12 | Wyposazenie meblowe 120 363,08 120 363,08 - -
D 21 Zakup wyposazenia niskocennego 92 616,43 92 616,43 ) i
(meble, sprzet gospodarczy)
D 9 | Nadajniki telemetryczne 91 007,28 91 007,28 - -
D 11 | Wyposazenie meblowe 70 566,57 70 566,57 - -
D 38 | Zasilacz awaryjny UPS 50 969,45 50 969,45 - -
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2. DZIALALNOSC PROJEKTOWA

W ramach dziatalno$ci projektowej szpitala, obejmujacej zadania wsp6Hfinansowane lub finansowane
w catosci ze Srodkéw zewnetrznych w trakcie 2022 roku zrealizowane zostaty lub sg w trakcie realizacji,

nastepujace inicjatywy w zakresie zadan inwestycyjnych:

Tabela 20: Wykaz zadan inwestycyjnych realizowanych w 2022 r.

2 Calkowita
Zrodia . =a Okres R .
Lp. . Nazwa projektu wartos¢ P Etap realizacji Uwagi
finansowania . realizacji
projektu w PLN
Unia Europejska
Przebudowa i . .
e Inwestycja obejmowata
modernizacja Kliniki
p Kardiologii i Oddziatu prace remontowo-
Srodki europejskie w > budowlane na potrzeby
Onkologii w celu RN - -
ramach Programu Lo . . Kliniki Kardiologii/
Operacyineso podniesienia Projekt zakonczony, Oddziatu Onkologii w
1. p yineg . skuteczno$ci terapii w 5.155.056,58 zt | 2018-2021 | w okresie trwatosci 8
Infrastruktura i . . budynku H
p . Uniwersyteckim do 31.05.2027 r. . . .
Srodowisko 2014- . o . Uniwersyteckiego Szpitala
” Szpitalu Klinicznym im. L
2020". o Klinicznego oraz zakup
Jana Mikulicza- aparatury medycznej i
Radeckiego we P osaiZnia Y )
Wroctawiu. wyp )
Inwestycja obejmowata
Modernizacja wyposazenie Instytutu
ponadregionalnego Chordb Serca w sprzet
Srodki europejskie w | centrum medyczny (echokardiograf,
ramach Programu rozpoznawania i ekt zakor system do
Operacyjnego leczenia choréb serca w Projekt zakonczony, pozaustrojowego
2. . . 29.636.517,63 zt | 2020-2022 | w okresie trwatos$ci X .
Infrastruktura Uniwersyteckim do 28.02.2027 ¢ wspomagania pracy serca i
i Srodowisko 2014- Szpitalu Klinicznym im. e ’ ptuc, angiograf, RM, TK,
2020 Jana Mikulicza- USG do badan ukiadu
Radeckiego we sercowo-naczyniowego)
Wroctawiu. wraz z adaptacja
pomieszczen.
Ograniczanie
Srodki europejskie w negatywnych N ku.tkow
: choroby zakaznej . , . .
ramach Regionalnego . Projekt zakonczony. | Projekt partnerski z
COVID-19 wywotanej - o
Programu wirusem SARS-CoV-2 Whiosek o ptatno$¢ | DOLMED.
3. | Operacyjnego . 546.042,48zt | 2021-2022 koncowa W ramach projektu
L poprzez wsparcie . . A .
Wojewddztwa odmiotéw leczniczvch zatwierdzony zakupiono $rodki ochrony
Dolnoslaskiegona | PPZTHO 0% PeoHE 09.03.2023r. | osobistej.
lata 2014-2020 b pantt
rozprzestrzeniania sie
wirusa SARS-CoV-2.
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2 L Catkowita
Zrodia . aa Okres B .
Lp. . Nazwa projektu wartos¢ L. Etap realizacji Uwagi
finansowania . realizacji
projektu w PLN
Inwestycja obejmowata
Projekt zakonczony. \./vdrozer?le e-Ustug wraz z
Okres trwatosci 5 Integracja z
Unia Europejska w Wprowadzenie lat od da oprogramowaniem USK,
ramach Nowoczesnych e-Ustug . ty. dostawe i instalacje
L : 01.01.2019 zatwierdzenia .
Europejskiego w Podmiotach : - infrastruktury
4. . 8.269.000,00 zt - ostatniego wniosku . s
Funduszu Leczniczych o teleinformatycznej i
30.09.2022 o ptatnos¢ . . .
Spotecznego 2014- Nadzorowanych przez architektury technicznej,
L . (sktadanego przez ,
2020 Ministra Zdrowia. - ; dostawe urzadzen wraz z
Lidera projektu < .
modernizacjg serwerowni
MZ) .
oraz infrastruktury
sieciowej i serwerowej.
Catkowita wartos$¢
projektu obejmuje wydatki
Srodki europejskie w | Doposazenie i kwalifikowalne
o . 10.000.000,00 zt.
ramach Programu modernizacja podmiotu .
Operacyjnego leczniczego w celu umowa podpisana W ramach projektu
5. . . 12.956.558,18 zt | 2022-2023 zaplanowana prace
Infrastruktura i przystosowania do 27.04.2023r. .
p ; adaptacyjne oraz zakup
Srodowisko na lata programu sprzetu celu
2014-2020 transplantacji serca. prze .
przystosowania do
programu transplantacji
serca.
Urzad Marszalkowski
W 2020 r. z konta
projektowego poniesiono
wydatki o warto$ci
1.633.720,39 PLN, z czego
e 355.969,43 zl na srodki
Poprawa dostepnosci i L
odniesienie jakosci ochrony osobistej i
poc ; . . 1.277.750,96 zt na zakup
Swiadczen zdrowotnych Projekt w trakcie e 1 : .
na rzecz ograniczenia zatwierdzenia f6zek i respiratorow. W
6. | Urzad Marszatkowski 5 . 1.730.441,76 zt | 30.06.2022 2021 roku zakupiono
zachorowalnosci przez Urzad . -
. ;. . . pozostate srodki ochrony
mieszkancoéw regionu w Marszatkowski s i
zwiazku z pojawieniem osobistej za wartos¢
. 199.832,86 zt. W 2023
sie COVID-19. . .
roku do rozliczenia
pozostata kwota 1.188,08
zl, ktora zostala
wydatkowana na $rodki
ochrony osobistej.
Ministerstwo Zdrowia
Zakup
Zakup sprzetu do . .
7. | Ministerstwo Zdrowia | rehabilitacji 996.728 zt 2022 zrealizowany. ” Zakup sprzqt.u dla UCR
. . Sprawozdawczo$¢ | UORL (Strzelin).
onkologiczne;j.

do 31.01.2026r.
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o Calkowita
Zrodta . aa Okres B .
Lp. . Nazwa projektu wartos¢ L. Etap realizacji Uwagi
finansowania . realizacji
projektu w PLN
Zakupy sprzetu do zreazlflzl:)lisan Zakup sprzetu dla
8. | Ministerstwo Zdrowia | diagnostyki 399.262,93 zt 2022 v Uniwersyteckiego Centrum
twordw pecherza Sprawozdawczos¢ Urologicznego
fowo ' do 31.01.2026r. '
Doposazenie klinik i
oddziatéw Zakup Zakup sprzetu dla Kliniki
9. | Ministerstwo Zdrowia hematoonkolgglcznych. 1.535.853 zi 2022 zrealizowany. y Hem.a.tologu, Nowot.v.vorow
w sprzet do diagnostyki Sprawozdawczo$¢ | Krwi i Transplantacji
i leczenia biataczek i do 31.01.2026r. Szpiku
chioniakéw
Zakup sprzetu dla Kliniki
Zakup sprzetu i Zakup Hematologii, Nowotworéw
10. | Ministerstwo Zdrowia | 2Paratury dlaosrodkéw | 4 go8 000 7821 | 2022 zrealizowany. | KrwiiTransplantacji
przeszczepiajacych Sprawozdawczo$¢ | Szpiku i Kl. Transplantacji
komorki krwiotwércze do 30.04.2027 r. | Szpiku, Onkologii i
Hematologii Dzieciecej
Refundacja sprzetu
Przeciwdziatania zakupionego w 2020 roku
11. | Ministerstwo Zdrowia | COVID-19 - Zakupy 2.880.763,80 zt 2022 Zakup zrealizowany | (208 017,80 zt) i zakup
inwestycyjne sprzetu dla Dziatu
Sterylizacji oraz ZROZiN
Wykonanie rozprezalni
tlenu medycznego i
sieci zewnetrznej na Projekt zakonczony,
12. | Ministerstwo Zdrowia | potrzeby Kliniki 197.500 zt 2022 w okresie trwatosci | Lok. MCS
Pediatrii i Chordb do 31.12.2027 r.
Infekcyjnych - w
zwiazku z COVID-19
Zakup stotu
operacyjnego - 5 szt.,
urzadzenia Zakup sprzetu dla Dziatu
fluoroskopowo- . )
laserowego do Blokéw Operacyjnych oraz
13. | Ministerstwo Zdrowia . 2.605.431 z1 2022 Zakup zrealizowany | dla ZROZiN. Okres
wspomagania procedur -
; . trwatosci 5 lat od daty
matoinwazyjnych zakonczenia umo
(biopsji itp.) pod Wy
nadzorem tomografii -
1szt
Zakup aparat RTG
ramie C z torem
wizyjnym ze stotem Zakup sprzetu dla Dziatu
przeziernym - 1 szt,, . ki Endosk .
generatora lezji do Diagnostyki Endoskopowej
14. | Ministerstwo Zdrowia N 1.063.606,44 zt 2022 Zakup zrealizowany | i Kliniki Neurochirurgii.
zabiegéw P
. . Okres trwatosci 5 lat od
neurochirurgicznych w daty zakoAczenia umo
leczeniu bélu, padaczki y Wy
oraz stereo EEG wraz z
akcesoriami - 1szt
Zakup Zakup dla Kliniki
kardiomonitoréw Anestezjologii i
15. | Ministerstwo Zdrowia | zintegrowanych z 1.509.840 zt 2022 Zakup zrealizowany | Intensywnej Terapii. Okres
systemami trwatosci 5 lat od daty

informatycznymi 9 szt.

zakonczenia umowy.
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Lp.

Zrodia
finansowania

Nazwa projektu

Calkowita
wartos¢
projektu w PLN

Okres
realizacji

Etap realizacji

Uwagi

Gmina Wroclaw

16.

17.

Gmina Wroctaw

Gmina Wroctaw

Zakup oksymetru
tkankowego TcPO2 dla
Kliniki Angiologii,
Nadci$nienia
Tetniczego i
Diabetologii

Adaptacja pomieszczen
dla realizacji zadan
podczas zwalczania
zakazenia, zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie,
profilaktyki oraz
zwalczania skutkow
choroby, wywotanej
wirusem SARS-CoV-2 a
po ogtoszeniu
zakonczenia stanu
zagrozenia
epidemicznego do
realizacji zadan
statutowych

194.335,20 z1

731.850 zi

2022

2022

Zakup zrealizowany

Projekt zakonczony.

OKkres trwatosci 5 lat od

daty zakonczenia umowy.

ZROZIN lok. Borowska.
Adaptacja pomieszczenia
pod aparat RTG. Okres
trwatosci 5 lat od daty
zakoriczenia umowy.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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W ramach dziatalnosci projektowej szpitala w trakcie 2022 roku zrealizowane zostaty lub sg w trakcie realizacji,

nastepujace inicjatywy w zakresie programéw profilaktycznych:

Tabela 21: Wykaz programdw profilaktycznych realizowanych w 2022 r.

Calkowita Okres Eta
Lp. | Zrodia finansowania Nazwa projektu wartosc P ap Uwagi
. realizacji realizacji
projektu w PLN
Zapobieganie
niepelnosprawnosci
Unis Buropefskaw | poprzez wezeane Klinika Reumatologii i Chordb
1. | Funduszu reumatoidalnego 1.829.731,20 zt 02.10.2017- PI‘O]]ekt \,Newnletrznych. Brak zakupu
. 2 30.09.2022r. | zakonczony | Srodkéw trwatych, brak okresu
Spotecznego 2014- zapalenia stawow trwaloéei
2020 w Uniwersyteckim ’
Szpitalu Klinicznym
we Wroclawiu
Klinika Dermatologii, Wenerologii
Unia Europejska w i Alergologii. Projekt przedtuzony.
ramach Europejskiego | Wzrasta liczba Projekt Konieczno$¢ wspoétpracy z POZ-
. . 25.01.2019 - - - : o
2. | Funduszu nowotworéw skory - | 1.341.215,90 zti. w trakcie | ami, z uwagi na duzg liczbe
o 31.10.2023 1. oo p S
Spotecznego 2014- zbadaj sie! realizacji | dokumentéw do wypetniania i
2020 matg odptatno$¢ brak
zainteresowania POZ - 6w.
Kregostup bez bdlu -
Unig Europejskaw | pORRENE,
ramach Europejskiego Kregoshu }; 08.06.2020 - Projekt Klinika Reumatologii i Choréb
3. | Funduszu g0sIup 2.086.888,80 zt Py w trakcie | Wewnetrznych. Projekt
realizowana w 30.06.2023 r. o .
Spotecznego 2014- . ) realizacji | przediuzony.
Uniwersyteckim
2020 . L
Szpitalu Klinicznym
we Wroctawiu
Klinika Neonatologii. Rekrutacja
dawczyn i pobér mleka do
badania, realizowanego przez
. Warszawski Uniwersytet
Wz.;lrszawskl Prozdro.wotn.e . 15.02.2020 - Projekt Medyczny w ramach projektu pt.
4. | Uniwersytet znaczenie dzielenia 3.600,00 z1 Kofi d .
Medyczny sie pokarmem 30.08.2022r. | zakonczony | ,Prozdrowotne znaczenie
dzielenia sie pokarmem” (NAWA
06) finansowanego w ramach
dotacji MNISW na Akademickie
Partnerstwa Miedzynarodowe.
Program badan w
kierunku 01.10.2021 - Projekt
5. | Ministerstwo Zdrowia | wykrywania raka 436.580 zt Py w trakcie | ZROZIN lok. Borowska
31.12.2023r. oo
ptuca na lata 2021- realizacji
2023

Dane dotyczqce projektéw opracowano na podstawie danych Dziatu Projektéw Rozwojowych na dz.26.04.2023 r.
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REALIZACJA ZADAN FINANSOWYCH 2022 r.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu realizowat w 2022 r. Plan Finansowy przyjety uchwata nr 89

z dn.16.02.2022 r. i zaktualizowany uchwata nr 105 z dn.12.12.2022 r.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW I ZROWNANE Z NIMI

Plan na 2022 rok po stronie przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 102,65 % (odchylenie 2,65 %), w tym:

Tabela 22: Realizacja planu przychodow ze sprzedazy za rok 2022

. . % .
5 Wykonanie Odchylenie ._ | Odchyleni
WYSZCZEGOLNIENIE PF 2022 PF 2022 Kkwotowe wykonania e%
planu
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1078053240 | 1106 654 253 28601013 102,65% 2,65%
L Przychody netto ze sprzedazy produktéow 1072053240 | 1127 010 599 54 957 359 105,13% 5,13%
1.1 PRZYCHODY Z NFZ 975530040 | 1016 043 783 40513 743 104,15% 4,15%
[.1.1 | RYCZALT 335842440 | 366812990 30970550 109,22% 9,22%
[.L1.2 | WYODREBNIONE, w tym: 608 720520 | 618264 693 9544173 101,57% 1,57%
1.1.2.1 | PROGRAMY LEKOWE 155909 640 161 579 397 5669 757 103,64% 3,64%
1.1.2.2 | CHEMIOTERAPIA 21790 560 22 444999 654 439 103,00% 3,00%
1.1.2.3 | PAKIET ONKOLOGICZNY 6 332 880 7 318738 985 858 115,57% 15,57%
1.1.2.4 | NIELIMITOWANE 202 457 640 188 843 539 -13 614 101 93,28% -6,72%
1.1.2.5 | LIMITOWANE 222229800 238078020 15 848 220 107,13% 7,13%
11,3 | SrodkinaSwiadczenia opieki zdrowotnej 30967080 | 30966 100 -980 | 100,00% 0,00%
(pielegniarki, potozne ratownicy, lekarze)
1.2 NADWYKONANIA 0 12 270 736 12 270 736
1.2.1 PROGRAMY LEKOWE 0 2861047 2861047
1.2.2 | CHEMIOTERAPIA 0 41794 41794
1.2.3. | PAKIET ONKOLOGICZNY 0 59 545 59 545
1.2.4 NIELIMITOWANE 0 321405 321405
1.2.5 | LIMITOWANE 0 8986 945 8986 945
1.3 POZOSTALA SPRZEDAZ 96 523 200 98 696 080 2172 880 102,25% 2,25%
1.3.1 stazysci 18453 000 17 852 452 -600 548 96,75% -3,25%
1.3.2 rezydenci 55517 040 56 251211 734171 101,32% 1,32%
1.3.3 dydaktyka 1274040 1235124 -38916 96,95% -3,05%
ustugi medyczne (szpitale, przychodnie i lekarze
1.3.4 rodzinni, cudzoziemcy, nieubezpieczeni, r6zne 8775000 10111 845 1336 845 115,23% 15,23%
ustugi medyczne, przeszczep reki, jelito grube)
1.3.5 Badania Kliniczne 5832000 5588 638 -243 362 95,83% -4,17%
1.3.6 | ustugi niemedyczne ( w tym: MZ) 3074040 3700 258 626218 120,37% 20,37%
13.7 COVID-19 - testy komercyjne, szczepienia 0 0 0
- przeciw grypie i inne szczepienia
1.3.8 Przychody z tytutu refaktur 3598080 3956 553 358473 109,96% 9,96%
II. Zmiana stanu produktow 6000000 17 852452 -26 356 346 | -339,27% | -439,27%
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Informacja o realizacji planu nie uwzglednia, w czesci planowanej, skutkdw zmian warto$ci kontraktéw z NFZ

realizowanych w IV kwartale 2022 roku, w tym dotyczacej zwiekszenia wartosci ryczattu PSZ z tytutu

uwzgledniania jego faktycznej realizacji.

Tabela 23: Realizacja planu przychodow ze sprzedazy za rok 2022 uwzgledniajgcymi nadwykonania

A Wykonanie w tym: LS G o ._ | Odchylenie
WYSZCZEGOLNIENIE PF 2022 PF 2022 NADWYKONANIA kwotovye = wykonania %
narastajaco planu
1.1 | PRZYCHODY Z NFZ 944 562 960 997 348 419 12270736 52 785 459 105,6% 5,6%
I.1.1 | RYCZALT 335 842 440 366 812 990 30970550 109,2% 9,2%
1.1.2 | WYODREBNIONE, w tym: 608 720 520 630 535 429 12270736 21814909 103,6% 3,6%
1.1.2.1 | PROGRAMY LEKOWE 155909 640 164 440 444 2861047 8530 804 105,5% 5,5%
1.1.2.2 | CHEMIOTERAPIA 21790 560 22486793 41794 696 233 103,2% 3,2%
1.1.2.3 | PAKIET ONKOLOGICZNY 6332880 7378 283 59 545 1045 403 116,5% 16,5%
1.1.2.4 | NIELIMITOWANE 202 457 640 189 164 944 321 405 -13 292 696 93,4% -6,6%
1.1.2.5 | LIMITOWANE 222229800 247 064 965 8986 945 24835165 111,2% 11,2%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw osiggnety poziom wyzszy od planowanych o 2,65% tj. 0 28.601.013 z},

w tym:

przychody z NFZ [bez nadwykonan] osiggnety poziom wyzszy od planowanego o 4,15%

tj.: 40.513.743 z1,

przychody z nadwykonan osiaggnety poziom 12.270.736 zl - na dzien sporzadzenia informacji zostaty

ztoZone stosowne wnioski do DOW NFZ o sfinansowanie wykazanych nadwykonan w drodze ugéd;

sprzedaz pozostata osiggneta poziom wyzszy od planowanego o 2,25 % tj.: 2.172.880 zt.

Uwzgledniajac warto$¢ wypracowanych nadwykonan - przychody z NFZ osiggnetly poziom wyzszy od

planowanego 0 5,6%.

Znaczacym odchyleniem w stosunku do planu w 2022 r. wyrdznia sie zmiana stanu produktéw - planowana

na 6.000.000 zt a na koniec 2022 r. zaksiegowana na poziomie -20.356.346 zt. Zmiana stanu produktéw za 2022,
wynika ze zmian na rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw. Jest to réznica pomiedzy nowymi kosztami ustug
arozliczeniem z poprzednich lat oraz zmiana stanu rezerw, ktéra wynika z utworzenia rezerw na kolejne lata

arozliczeniem rezerwy z lat ubiegtych.
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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE]

Plan na 2022 rok po stronie kosztéw dziatalno$ci operacyjnej zostal wykonany w 101,03% (odchylenie na

poziomie 1,03 %), w tym:

Tabela 24: Realizacja planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej za rok 2022

0,
Wyszczegolnienie PF 2022 ngr;( (z)gzgie 0]:1‘;13’:)31? wyko/flania Odclgolenie
planu

PRZEKROCZENIE PLANU

Pozostale koszty rodzajowe 1735320 2255921 520601 130,00% 30,00%
Podatki i optaty 4818600 4966 103 147503 103,06% 3,06%
Zuzycie materiatéw i energii 433289 160 445 598 878 12 309718 102,84% 2,84%
Ustugi obce 151 797 480 153965 405 2167925 101,43% 1,43%
NIEWYKONANIE PLANU

Wynagrodzenia 403 705 680 401573070 -2132610 99,47% -0,53%
Sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) 79781760 78 887 468 - 894 292 98,88% -1,12%
Amortyzacja 39500880 38918 161 -582719 98,52% -1,48%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1114628880 | 1126 165 005 11536 125 101,03% 1,03%

Przekroczenie warto$ci planowanej kosztéw dziatalnoSci operacyjnej za 2022 rok o 1,03% tj. w tacznej

wysokos$ci 11.536.125 zl zostato wygenerowane w gtéwniej mierze przez nastepujace grupy kosztow:

1. zuzycie materialéw i energii - przekroczenie w wysokosci 12.309.718 zl, wg szczegdtowosci ponizszej

tabeli:
Tabela 25: Realizacja planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej za rok 2022 - szczegétowo: Zuzycie materiatow i energii
WYSZCZEGOLNIENIE PF 2022 WPLEIETTS || (LG S k:/:nania LE G
PF 2022 kwotowe | Y %
planu
11 Zuzycie materialéw i energii 433 289 160 | 445 598878 12 309 718 102,84% 2,84%
1.1 Zuzycie materialow niemedycznych 11 105 280 10398 908 -706 373 93,64% -6,36%
1.2 Zuzycie materialow medycznych 398 233800 | 412 640691 14 406 891 103,62% 3,62%
n21 | Leki(zawyjatkiem programow lekowych oraz 58940760 | 54696969 |  -4243791 92,80% -7,20%
lekéw do chemioterapii)
1122 | Lekido programéw lekowych, lekido 153838680 | 169736651| 15897971| 110,33% 10,33%
chemioterapii
11.2.3 Inne leki 20673 480 20417 685 -255795 98,76% -1,24%
11.2.4 Pozostate materiaty medyczne 164780880 | 167 789 386 3008506 101,83% 1,83%
11.2.5 Zuzycie energii 23950080 22 559 280 -1390 800 94,19% -5,81%
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2. ustugi obce - przekroczenie o0 2.167.925 zl, wg szczegoétowosci ponizszej tabeli:

Tabela 26: Realizacja planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej za rok 2022 - szczegétowo: Ustugi obce

. . % .
- Wykonanie Odchylenie ._ | Odchylenie
WYSZCZEGOLNIENIE PF 2022 PF 2022 - — wykonania %
planu
III Ustugi obce 151797 480 | 153 965 405 2167 925 101,43% 1,43%
1.1 Ustugi niemedyczne 45012 240 44915 263 -96 977 99,78% -0,22%
I11.2 Ustugi medyczne 106 785240 | 109 050 142 2264902 102,12% 2,12%
[11.2.1 | Ustugi medyczne - refaktury 20400 16 369 -4 031 80,24% -19,76%
I11.2.2 | Ustugi farmaceutyczne 0 0 0
123 | Ustug transportowe medyczne - zakupione 4036 440 4223301 186861 |  104,63% 4,63%
Z zewnatrz
I11.2.4 | Ustugi diagnostyczne 4718160 5080 447 362 287 107,68% 7,68%
.25 | Podwykonawstwo medyczne - ordynacja 71662800 | 72167078 504278 |  100,70% 0,70%
podstawowa
111.2.6 | Podwykonawstwo medyczne - dyzury 19188720 19 460 506 271786 101,42% 1,42%
m.2.7 | Pedwykonawstwo medyczne - dyzury pod 2130 480 2167 491 37011|  101,74% 1,74%
telefonem - gotowo$¢
I11.2.8 | Pozostate ustugi medyczne 5028 240 5934950 906 710 118,03% 18,03%
WYNIK NA SPRZEDAZY
Tabela 27: Realizacja planu wyniku na sprzedazy za rok 2022
Wyszczegolnienie PF 2022 RYionante e ko‘)/l(;ania LU E Gt
yszczeg PF 2022 kwotowe | Y %
planu
Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1078053240 | 1106 654 253 28601013 102,65% 2,65%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1114628880 | 1126 165005 11536125 101,03% 1,03%
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -36 575640 | -19510752 -582 719 53,34% -46,66%

Wynik na sprzedazy za dwanascie miesiecy 2022 roku zamknat sie stratg na poziomie -19.510.752 zl, przy

przekroczeniu planu po stronie przychodéw o 2,65 % i kosztéw o 1,03%.

PRZYCHODY I KOSZTY OPERACY]JNE

Plan na 2022 rok w pozycji pozostate przychody operacyjne zostal wykonany w wartosci 42.123.961 zi,

czyli w95,26 %, natomiast plan w pozycji pozostate koszty operacyjne wykonany zostal w wartosci

10.297.076 zt czyli zostat przekroczony o 234,64 %, w tym szczeg6towo:

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 28: Realizacja planu przychodoéw i kosztow operacyjnych za rok 2022

. . % .
PV Wykonanie Odchylenie . Odchylenie
Wyszczegolnienie PF 2022 PF 2022 Kkwotowe wykonania %
planu
D. | Pozostate przychody operacyjne 44218 800 42 123 961 -2094 839 95,26% -4,74%
Przychody ze zbycia niefinansowych aktywow
L 0 0 0
trwatych
II. | Dotacje 20367 840 23057 209 2689 369 113,20% 13,20%
I1I. | Inne przychody operacyjne 23850960 19 066 753 -4784 207 79,94% -20,06%
IV | Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych NFZ 0 0 0
E. | Pozostate koszty operacyjne 3077 040 10 297 076 7220036 334,64% 234,64%
1. | Strataze zbycia niefinansowych aktywow 25080 999 067 973987 | 398352% | 388352%
trwatych
11, | Aktualizaga wartoci aktywow 13 680 1509 035 1495355 | 11030,96% | 10930,96%
niefinansowych
I1I. | Inne koszty operacyjne 3038280 7788973 4750693 256,36% 156,36%
IV. | Odpisy na nalezno$ciach (pozostate) 0 0 0

Warto$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych wynika m.in. z:

e w poz. EI Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych - z likwidacji kartotek, w zwigzku

z przekazaniem budynkéw do UMED, i pozostatych kasacji sprzetow;

e wpoz. E.Il Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych - z utworzonych odpiséw aktualizacyjnych

na pozostate naleznosci i nadwykonania NFZ, utworzonych rezerw w tym dla kontraktéw, rozwigzanych

rezerw w tym dla kontraktéw, kosztéw z tytutu refaktur za media i kosztoéw lat ubiegtych.

WYNIK NA POZOSTALE] DZIALALNOSCI OPERACY]JNE]

Tabela 29: Realizacja planu wyniku na dziatalnos$ci operacyjnej za rok 2022

0,
Wyszczegolnienie PF 2022 Wg}].f (z)g;gie Ol?‘::;}t'(l;l:e wyko/;ania Odcl:;'olenie
planu
D. | Pozostate przychody operacyjne 44218800 42123961 -2094 839 95,26% -4,74%
Pozostate koszty operacyjne 3077 040 10297 076 7220036 334,64% 234,64%
F. | Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E) 4566120 12316 133 7 750 013 269,73% 169,73%

Na koniec 2022 r. Szpital uzyskal dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysoko$ci

12.316.133 zl tj. 0 169,73% wyzszej niz zatozono w PF na 2022 rok.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

Plan na 2022 rok w pozycji przychody finansowe zostal wykonany w wysoko$ci 425.772 zt czyli w 99,22 %,

natomiast w pozycji koszty finansowe wykonany zostat w wysokosci 1.702.205 zl, czyli w 96,91 %, w tym

szczegdtowo:

Tabela 30: Realizacja planu przychoddéw i kosztéw finansowych za rok 2022

0,
Wyszczegélnienie PF 2022 Wg';( ;g;rzlie Ol:i;l:)}t'(l;r:;e wyko/I(;ania Odclgolenie
planu
G. | Przychody finansowe 429 120 425772 -3348 99,22% -0,78%
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
II. | Odsetki, w tym: 429120 425772 -3348 99,22% -0,78%
III. | Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0
IV. | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0
V. | Inne 0 0 0
H. | Koszty finansowe 1756440 1702205 -54 235 96,91% -3,09%
I. | Odsetki, w tym: 1670520 1647 845 -22 675 98,64% -1,36%
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
I1I. | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0
IV. | Inne 85920 54359 -31561 63,27% -36,73%
WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWE]
Tabela 31: Realizacja planu wyniku na dziatalnosci finansowej za rok 2022
Ak Wykonanie Odchylenie e . Odchylenie
Wyszczegolnienie PF 2022 PF 2022 Kkwotowe wykonania %
planu
Przychody finansowe 429120 425772 -3348 99,22% -0,78%
Koszty finansowe 1756 440 1702 205 -54 235 96,91% -3,09%
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3238800 11039 701 7800901 340,86% 240,86%

Na koniec 2022 r. Szpital uzyskat dodatni wynik na dziatalno$ci finansowej w wysokos$ci 11.039.701 zt tj.

0 240,86 % wyzszej niz zatozono w PF na 2022 rok.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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WYNIK FINANSOWY

Tabela 32: Realizacja planu wyniku finansowego za rok 2022

0,
Wyszczegolnienie PF 2022 ngl;( ggggie Ol:‘;l;}t’(l::::e wyko/r(;ania Odclgolenie
planu
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3238800 11 039 701 7 800901 340,86% 240,86%
J. | Podatek dochodowy 800 000 831867 31867 103,98% 3,98%
L. | Zysk (strata) netto (I-]J-K) 2438800 10207 834 7 769 034 418,56% 318,56%

Wykazany za 2022 rok wynik netto byt dodatni i wyni6st 10.207.834 zt tj. wyzszy 0 318,56 % od zatozonego
w planie finansowym na 2022 rok.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych za rok 2022 zostat ustalony i zaptacony na kwote 831.867 zi.

NADWYKONANIA

Na koniec 2022 roku, w ksiegach rachunkowych (wg stanu na dzien 31 marca 2023 r.), zostaly wykazane
$wiadczenia niesfinansowane przez NFZ w tgcznej wysokosci 12.270.736 zt, w tym m.in.:
a) Swiadczenia majace gwarancje finansowania ogétem 3.283.791 zt w tym:
- programy lekowe - 2.861.047 zl, w tym:
o leki -1.304.341 zi,
o podania - 1.556.706 zt;
- chemioterapia - 41.794 zt, w tym:
o leki - 37.319z,
o podania - 4.475 zi,
- pakiet onkologiczny - 59.545 zl,

wyodrebnione - nielimitowane - 321.405 zl,
b) Swiadczenia bez gwarancji finansowania ogétem 8.986.945 z1, w tym:
- limitowane szpital - 8.853.452 zl,

- limitowane pozostate - 133.493zlL

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Strukture nadwykonan za rok 2022 przedstawia ponizsza tabela i wykres.

Tabela 33: Nadwykonania za okres I-XI1.2022 r.

o s . . . . Swiadczenia bez gwarancji
Swiadczenia majace gwarancje¢ finansowania

finansowania
. " Wyodrebnione - Wyodrebnione -
Rok Programy Chemioterapia Pakn-et Wyot.:lre?bmone ) limitowane - limitowane - RAZEM
lekowe onkologiczny nielimitowane q
szpital pozostale
2022 2861047 41794 59 545 321405 8853452 133493 12270736

Wykres 1: Struktura nadwykonan za okres I-XIL.2022 r.

NADWYKONANIA za okres I-XII. 2022

Wyodrebnione -
limitowane - szpital
72,15%

Wyodrebnione -
nielimitowane Wyodrebnione -
2,62% Programy lekowe limitowalngg- 0Emzosta%e
) ()
Pakiet onkologiczny Chemioterapia 23,32%

0,49% 0,34%

Warto$¢ niesfinansowanych, na dzien sporzadzenia informacji, nadwykonan za trzy ostatnie lata obrotowe
ksztattuje sie nastepujaco:

e zarok 2020 wynosza: 166.099 zl,

e zarok 2021 wynosza: 1.240.176 zt,

e zarok 2022 wynoszg: 12.270.736 zt.

Na dzien sporzadzenia informacji zostaty ztozone stosowne wnioski do DOW NFZ o sfinansowanie wykazanych

nadwykonan w drodze ugéd.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng
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STRUKTURA ZOBOWIAZAN KROTKO- i DLUGOTERMINOWYCH

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

USK na koniec grudnia 2022 r., wg stanu ksigg rachunkowych z 31 marca 2023 r., posiadat zobowigzania
kréotkoterminowe w wysokosci 189.021.289,41 zl, w tym zobowiazania wymagalne w tgcznej kwocie 0 zl.
Struktura zobowigzan krotkoterminowych uwzglednia kredyt w wysokosci 4.102.560 zt oraz pozyczke
53.364 zl.

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych oraz ich zmiana, sa pochodng prowadzonej przez USK
dziatalnosci gospodarczej tj. realizacji Swiadczen zdrowotnych oraz wymaganego do jej realizacji
zapotrzebowania na dostawy materiatéw medycznych, ustug i personelu.

USK nie wykazat na koniec 2022 roku, zobowigzan wymagalnych tj. ktérych termin ptatnosci nie zostat

dochowany.

Tabela 34: Zobowiqzania krétkoterminowe w latach 2021-2022

STAN NA KONIEC OKRESU STAN NA KONIEC OKRESU
ZOBOWIAZANIA SPRAWOZDAWCZEGO POPRZEDNIEGO
KROTKOTERMINOWE 31.12.2022r. 31.12.2021r.
ogoétem wymagalne ogotem wymagalne
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 94 636 733,40 0,00 91 400 362,42 0,00
zobowigzania publicznoprawne 28974 945,00 26 824 493,58
zobowigzania z tytutu wynagrodzen 26 064 047,96 22951 488,80
zobowigzania pozostate 12 533 316,59 39406 767,15
fundusze specjalne 4694 399,60 6294 993,83
kredyty i pozyczki 22117 846,86 4155 924,00
RAZEM 189 021 289,41 0,00 191 034 029,78 0,00

Ksztattowanie sie poziomu zobowigzan krétkoterminowych USK we Wroctawiu na przestrzeni lat 2017-2022

zostato przedstawione na ponizszych wykresach.

Wykres 2: Struktura i poziom zobowigzan krétkoterminowych w latach 2017-2022

Poziom zobowigzan krétkoterminowych USK we Wroctawiu (w tys. z1)

& Zobowigzania krétkoterminowe ogétem i Zobowigzania krétkoterminowe wymagalne

191 034 189 021
165959
119 806
101 649 115800
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng
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Wykres 3: Struktura i poziom zobowiqzan krétkoterminowych wymagalnych w latach 2017-2022

Poziom zobowigzan krétkoterminowych wymagalnych USK we Wroctawiu

(w tys. z1)
B cywilno - prawne wymagalne ® publiczno - prawne wymagalne
4 6
0 0 0 1 0 0 0 0
— I
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Analiza wartosci zobowigzan krétkoterminowych wskazuje, ze:

1. odroku 2017, w zwiagzku z rozszerzeniem skali prowadzonej dziatalnosci, w tym przejecie jednostki SPSK1,
zobowigzania krétkoterminowe wykazuja znaczacy wzrost wartosci, w relacji do lat ubiegtych, przy braku
wykazywania zobowigzan przeterminowanych;

2. w 2020 roku, warto$¢ wykazanych na 31.12.2020 roku zobowigzan krétkoterminowych wzrosta do
165.959 tys. zt z powodu zwiekszonego zuzycia materiatéw i ustug obcych zwigzanych z realizacja $wiadczen
medycznych w okresie pandemii oraz dodatkowych kosztéw pracy personelu medycznego, w tym dodatkéw
finansowanych w ramach uméw NFZ z tytutu COVID. Zwiekszona warto$¢ poziomu zobowigzan, wykazana na
koniec 2020 roku, nie wptyneta na terminowo$¢ finansowania zobowiazan;

3. nazakonczenie roku 2021 warto$¢ zobowiagzan krétkoterminowych wzrosta do 191.031 tys. zt,

4. nakoniec roku 2022 warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych spadta do 189.021 tys. zt.

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wymagalnych zar6wno na koniec roku 2021 jak i 2022 wyniosta 0 zl.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

USK na koniec grudnia 2022 r., wg stanu ksigg rachunkowych z 31 marca 2023 r., posiadat zobowigzania

dlugoterminowe w wysokosci 7.286.328 zt, w tym kredyt 7.179.520 zl oraz pozyczka 106.808 zl.
Wykres 4: Struktura i poziom zobowiqgzan dtugo- i krétkoterminowych w latach 2017-2022

Zobowiazania dlugoterminowe i krétkoterminowe USK we Wroctawiu (w z1)

= Zobowigzania krétkoterminowe (w zi): u Zobowigzania dlugoterminowe (w z1):
11442 252 7 286 328
I S
191 034 030 189 021 289
165958 719
119 806 214
101 648 749 115800 393
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych tworzy gtéwnie kredyt dtugoterminowy w Banku Gospodarstwa
Krajowego przejety przez USK w ramach taczenia z jednostkg SPSK1 w 2017 roku.
Zgodnie z obowigzujaca umowa z BGK, sptata kredytu dtugoterminowego po SPSK1 nastapi we wrzes$niu 2025

roku.

Jestesmy po to, zeby leczyc, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl

52



_Ji

UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY

WE WROCLAWIU

VI. ANALIZA SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2022 r.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej opracowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskazZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy

i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotne;j.

Dane finansowe stanowigce podstawe przeprowadzonej analizy wskaznikowej wynikaja ze sprawozdan

finansowych opracowanych przez jednostke w poszczegdlnych latach 2021-2022 tj.: Tabela nr 40(Bilans)

i Tabela 41 (Rachunek Zyskéw i Strat).

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Tabela 35: Wskazniki zyskownosci 2021-2022

1. Wskaznik zyskownosci netto

0 € dd %
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI arto 0
e
1) wskaznik zyskowno$ci netto powyzej 4 %
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;j powyzej 5%
3) wskaznik zyskowno$ci aktywéw powyzej 4%
1. Razem:

2021 2022
Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika
0,27% 0,87%
0,38% 1,05%
0,86% 3 2,62% 4
9 10

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten

sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem - koszty

ogotem podmiotu. Oczekiwana warto$¢ powyzej 4%.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0

2. | 0d 0,0% do 2,0% 3

3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. | powyzej 4,0% 5

Wzor 1: Wskaznik zyskownosci netto

Wynik finansowy netto x 100%

Wskaznik zyskowno$ci netto =

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
Pozostate przychody operacyjne + Przychody finansowe

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wskaznik zyskownos$ci netto za 2022 r. ksztalttuje sie na poziomie 0,87 % i jest wyzszy wzgledem roku
ubiegtego. Na wzrost tego wskaznika w stosunku do roku poprzedniego, wptyw miato zwiekszenie wyniku
finansowego w stosunku do 2021 r. o0 335,68 %.

Szpital w trakcie roku wielokrotnie bilansowal umowy miedzy produktami, jak i pomiedzy kontraktami,
dostosowujac ich poziom do zapotrzebowania pacjentéw zglaszajacych sie do leczenia, tak aby wykorzystaé
w pelni posiadany potencjat przychodowy. Kwota niesfinansowanych $wiadczen za 2022 r. przez NFZ wynosi

12.270.736 zt.

2. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik zyskowno$ci dzialalnos$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu
z uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej. Oczekiwana warto$¢

powyzej 5%.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0

2. | 0d 0,0% do 3,0% 3

3. | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4. | powyzej 5,0% 5

Wzdr 2: Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dzial. operacyjnej x 100%

Wskaznik zyskownosci
dzial. operacyjnej =

Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatéw +
Pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej za 2022 r. miedzy innymi z powodu wyzszego wyniku
finansowego z dzialalnosci operacyjnej (wzrost o 283,31 %), ksztattuje sie na poziomie 1,05 % i jest wyzszy od
osiggnietego w roku ubieglym, w gléwnej mierze z analogicznych czynnikéw opisanych przy wskaZniku

zyskownoSci netto.

3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow

Wskaznik zyskownos$ci aktywow informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywo6w, czyli wyznacza on og6lng zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania
zysku. W ten sposdb okresla sie efektywno$¢ wykorzystania aktywow, a zatem sposobu zarzadzania nimi.

Oczekiwana warto$¢ powyzej 4%.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,0% 0

2. | 0d 0,0% do 2,0% 3

3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. | powyzej 4,0% 5

Wzor 3: Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik finansowy netto x 100%

Wskaznik zyskownosci
aktywow =

(Suma aktywoéw na koniec okresu + Suma aktywo6w na
poczatek okresu)/2

Wskaznik zyskownos$ci aktywow za 2022 r. ksztattuje sie na poziomie 2,62 % i jest wyzszy niz w 2021 r.
w wyniku zwiekszenia wartos$ci aktywéw ogétem, (w tym zwiekszenie aktywoéw trwatych o 3,87 % i wzrost
aktywéw obrotowych o 23,78 %) oraz osiggniecia znaczaco wyzszego wyniku finansowego netto niz w roku 2021.
Wskaznik ten pokazuje, ze majgtek szpitala wygenerowat zysk na poziomie 2 groszy na jedng ztotdwke

zaangazowana w majatek szpitala.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Tabela 36: Wskazniki ptynnosci 2021-2022

2021 2022
ocze ana 3 Wartosé Wartosé
WSKAZNIKI PLYNNOSCI arto ozliwa arost 1 ocena arost | ocena
oce wskaznika wskaznika
1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,50 - 3,00 12 0,85 4 1,03
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,00 - 2,50 13 0,73 8 091
2. Razem: 12 16

1. Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich

$srodkéw obrotowych. Oczekiwana wartos¢ od 1,50 do 3,00.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,60 0
2. | 0d0,60do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | Powyzej 1,50 do 3,00 12
5. | powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wzor 4: Wskaznik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe - Nalezno$ci handlowe o okresie sptaty
pow. 12 miesiecy - Krétkoterminowe rozliczenia

. okresowe
Wskaznik

biezacej ptynnosci =

Zobowigzania krétkoterminowe - Zobowigzania
handlowe o okresie sptaty pow. 12 miesiecy + Rezerwy
krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynno$ci za 2022 r. uksztaltowat sie na poziomie 1,03 i wzrdst w stosunku do roku

ubieglego. Warto$¢ wskaznika wskazuje na stabilng sytuacje finansowa.

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci
Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi

aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Oczekiwana wartos$¢ od 1,00 do 2,50.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 0,50 0

2. | 0d 0,50 do 1,00 8

3. | powyzej 1,00 do 2,50 13

4. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Wzor 5: Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - Naleznosci handlowe o okresie sptaty
pow. 12 miesiecy - Krotkoterminowe rozliczenia

L. okresowe - Zapasy
Wskaznik

szybkiej ptynnosci =

Zobowigzania krétkoterminowe - Zobowigzania
handlowe o okresie splaty pow. 12 miesiecy + Rezerwy
krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej pltynnosci za 2022 r. uksztaltowat sie na poziomie 0,91 i wzrést w stosunku do roku

ubiegtego. Wskaznik ten sygnalizuje poprawe sprawnosci w regulowaniu natychmiastowych zobowigzan.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Tabela 37: Wskazniki efektywnosci 2021-2022

1. Wskaznik rotacji naleznosci

O C d d d
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI arto 0
0
1) wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni
2) wskaznik rotacji zobowigzan do 60 dni
3. Razem:

2021 2022
Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika
34 42
28 30
10 10

Wskaznik okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy

poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudno$ci ze $ciggalnos$cia swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢

zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Oczekiwana wartos$¢ ponizej 45 dni.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | poniZej 45 dni 3

2. | od 45 dni do 60 dni 2

3. | od 61 dni do 90 dni 1

4. | powyzej 90 dni 0

Wzor 6: Wskaznik rotacji naleznosci

(Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu +
Nalezno$ci na poczatek okresu)/2 x Liczba dni w okresie

Wskaznik rotacji

nalezno$ci (w dniach) =

Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Wskaznik rotacji nalezno$ci za 2022 r. uksztattowat sie na poziomie 42 dni czyli wzrdst wzgledem roku 2021,

co $wiadczy o wydtuzonym obrocie nalezno$ciami.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych.

Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych

zobowigzan, co moze zapowiada¢ konieczno$c¢ naliczania przez kontrahentéw odsetek, a w nastepnej kolejnosci

skierowanie spraw na droge postepowania sgdowego. Oczekiwana warto$¢ do 60 dni.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | do 60 dni 7
2. | od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wzdr 7: Wskaznik rotacji zobowiqzan

Wskaznik rotacji

(Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug na koniec okresu +
Zobowigzania na poczatek okresu)/2 x Liczba dni w

okresie

zobowiazan (w dniach) =

Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatow

Wskaznik rotacji zobowiazan za 2022 r. uksztattowat sie na poziomie 30 co oznacza wzrost o 2 dni w stosunku

do roku 2021. Uzyskany wskaznik $wiadczy o utrzymujacej sie prawidtowej rotacji zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Tabela 38: Wskazniki zadtuzenia 2021-2022

WSKAZNIKI ZADLUZENIA arto 0

1) wskaznik ogdlnego zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci

ponizej 40% 10
0,00 - 0,50 10

4. Razem: 0

1. Wskaznik zadluzenia aktywow

2021 2022
Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika
70,98% 3 66,06% 3
6,01 5,16
3 3

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika

podwaza wiarygodno$¢ podmiotu, natomiast zbyt niska moze $wiadczy¢ o braku umiejetnosci

w

wykorzystywaniu zewnetrznych zrédet finansowania podmiotu dla zwiekszenia efektywnosci jego dziatania.

Oczekiwana warto$¢ ponizej 40%.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | ponizej 40% 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4. | powyzej 80% 0

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wzor 8: Wskaznik zadtuzenia aktywow

(Zobowiazania dtugoterminowe + Zobowiazania
krétkoterminowe + Rezerwy na zobowigzania) x 100%

Wskaznik zadluzenia aktywéw =

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywdéw za 2022 r. ksztaltuje sie na poziomie 66,06 % i ma tendencje malejaca

w stosunku do roku 2021, co wskazuje na zmniejszenie stopnia finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

2. Wskaznik wyptacalno$ci

Wskaznik okresla wielko$¢ kapitaléw obcych przypadajaca na jednostke kapitatu wlasnego. Wysoka warto$¢
wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosSci do regulowania przez podmiot zobowigzan, jednoczes$nie
bardzo niska warto$¢ wskaznika moze oznacza¢ brak efektywnego wykorzystania finansowania zewnetrznego.

Oczekiwana warto$¢ od 0,00 do 0,50.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | 0d 0,00 do 0,50 10

2. | 0d 0,51 do 1,00 8

3. | 0d 1,01 do 2,00 6

4. | 0d 2,01 do 4,00 4

5. | powyzZej 4,00 oraz ponizej 0,00 0

Wzor 9: Wskaznik wyptacalnosci

Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania
krotkoterminowe + Rezerwy na zobowigzania

Wskaznik wyplacalno$ci =

Fundusz wlasny

Wskaznik wyplacalnosci za 2022 r. uksztattowat sie na poziomie 5,16 i byl nizszy wzgledem roku 2021. Warto
zaznaczy¢, ze zmiana wskaznika wynika z koniecznosci pokrycia straty z lat ubiegtych w wysokos$ci ponad 78 mln

zt jakie podczas potaczenia zostaty przejete z SPSK1.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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PODSUMOWANIE

Tabela 39: Tabela podsumowujqca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021-2022

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021 2022
oczekiwana  max oz Iy
Grupa Wskazniki i OCENA wartos¢  mozliwa Warfo§c Ocena Warfo§c Ocena
e wskaznika wskaznika
wskaznika  ocena
1) wskaznik zyskownosci netto powyzej 4% 5 0,27% 3 0,87% 3
i) e\:\gléa.z:;k zyskowno$ci dziatalnosci powyiej 5% 5 0,38% 3 1,05% 3
1. Wskazniki | 2P0
zyskownosci | 3) wskaznik zyskownosci aktywow powyzej 4% 5 0,86% 3 2,62% 4
1. Razem: 9 10
1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,50 - 3,00 12 0,85 4 1,03 8
2. Wskazniki | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,00 - 2,50 13 0,73 8 0,91 8
plynnosci
2. Razem: 12 16
1) wskaznik rotacji naleznosci pon(ljznei] 45 3 34 3 42 3
3. Wskazniki | 2) wskaznik rotacji zobowigzan do 60 dni 7 28 7 30 7
efektywnosci
3. Razem: | 10 10
1) wskaznik ogélnego zadtuzenia ponizej 40% 10 70,98% 3 66,06% 3
4. Wskazniki | 2) wskaznik wyptacalnosci 0,00 - 0,50 10 6,01 0 5,16 0
zadluzZenia
4. Razem: | 3 3
Laczna warto$¢ punktow | 34 39

W 2022 roku w stosunku do 2021 wskazniki zyskownosci, ptynnosci i efektywnos$ci wzrosty a wskazniki
zadluzenia spadty. Ocena wskaznikéw w 2022 r. wzrosta do 39 punktéw (z 34 pkt. w roku 2021) i jest wyzsza

w stosunku do prognozowanego w roku ubiegltym poziomu 34 pkt.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng
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Tabela 40: BILANS 2021-2022

AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2021r.
A | AKTYWA TRWALE 183 807 995,35 176 968 646,67
I | Wartosci niematerialne i prawne 5563 037,04 4021737,03
1 | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 | Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 5563 037,04 4021 737,03
4 | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00
I | Rzeczowe aktywa trwale 178 244 958,31 172 946 909,64
1 | Srodki trwate 172 012 651,24 168 567 755,91
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 1577 981,52 1577 981,52
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 72 154 997,07 62467 076,90
c) urzadzenia techniczne i maszyny 6071 735,63 7 964 752,86
d) $rodki transportu 1195539,40 1499 167,30
e) inne $rodki trwate 91012 397,62 95058 777,33
2 | Srodki trwate w budowie 6232 307,07 4379 153,73
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
III | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Odjednostek powigzanych 0,00 0,00
2 | Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00
2 | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2021r.

B AKTYWA OBROTOWE 231914 246,85 187 356 333,83
I | Zapasy 26 807 948,65 26234 713,56
1 | Materiaty 26 807 948,65 26 234 713,56
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
II | Naleznosci kréotkoterminowe 175 132 203,45 128 202 528,03
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

2 kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 | Nalezno$ci od pozostatych jednostek 175132 203,45 128 202 528,03
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 155107 763,64 104 344 781,68
- do 12 miesiecy 155107 763,64 104 344 781,68
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z Eg:&;gﬁ%ifﬁ?g}iﬁtaqi’ cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 33 870,25 318 561,62
c) inne 19990 569,56 23539 184,73
d) dochodzone na drodze sagdowe;j 0,00 0,00
III | Inwestycje krétkoterminowe 24 094 697,42 28375 023,96
1 Kroétkoterminowe aktywa finansowe 24 094 697,42 28 375 023,96
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 24 094 697,42 28375 023,96
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4807 713,29 8368 274,83
- inne $rodki pieniezne 19 286 984,13 20 006 749,13
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5879 397,33 4544 068,28
C. | Nalezne wptlaty na kapitatl (fundusz podstawowy) 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 415 722 242,20 364 324 980,50

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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PASYWA 31.12.2022r. 31.12.2021r.
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 53 256 108,83 43 048 274,69
I Kapitat (fundusz) podstawowy 68989 585,57 68989 585,57
I | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 124 237,04 7 124 237,04
III | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe w tym: 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -33 065 547,92 -36106 521,49
VI | Zysk (strata) netto 10207 834,14 3040973,57
VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B | ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 362 466 133,37 321276 705,81
I | Rezerwy na zobowiazania 78 318 418,23 56 121 279,45
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 60157 042,00 43004 307,00
- dtugoterminowa 47 812 450,00 32899 163,00
- krétkoterminowa 12 344 592,00 10 105 144,00
3 Pozostate rezerwy 18161 376,23 13116 972,45
- dtugoterminowe 0,00
- kréotkoterminowe 18161 376,23 13116 972,45
I | Zobowiazania dlugoterminowe 7 286 328,00 11442 252,00
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 . . . 0,00 0,00
zaangazowanie w Kkapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 7 286 328,00 11 442 252,00
a) kredyty i pozyczki 7 286 328,00 11 442 252,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
III | Zobowiazania krétkoterminowe 189 016 236,23 191 034 029,78
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 . . : 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 | Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 184 321 836,63 184 739 035,95
a) kredyty i pozyczki 22117 846,86 4155 924,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 94 631 680,22 91400 362,42
- do 12 miesiecy 94 631 680,22 91 400 362,42
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu p9datk0w, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 28974 945,00 26 824 493,58
innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 25919 677,96 22951 488,80
i) inne 12 677 686,59 39 406 767,15
4 | Fundusze specjalne 4694 399,60 6 294 993,83
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 87 845 150,91 62 679 144,58
1 | Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 87 845 150,91 62 679 144,58

- dtugoterminowe 55770475,23 40 791 830,52
- krétkoterminowe 32074 675,68 21887 314,06
PASYWA RAZEM 415 722 242,20 364 324 980,50
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Tabela 41: RACHUNEK ZYSKOW [ STRAT 2021-2022

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

31.12.2022

31.12.2021

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi w tym:

1106 654 252,74

1072913 290,78

- od jednostek powigzanych

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

II. Zmiana stanu produktéw

(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
I11. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
I1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

0,00
1127 010 599,01

-20 356 346,27

0,00
0,00

0,00
1092113 331,89

-19200 041,11

0,00
0,00

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

1126 165 005,13

1090 256 844,44

I. Amortyzacja

I1. Zuzycie materiatéw i energii

I11. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:
-podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym :
-emerytalne

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

38918 161,12
445 598 877,96
153 965 404,69

4966 102,69
0,00

401573 070,26
78 887 467,59
34187 302,39
2255920,82
0,00

30575 857,15
390977 266,76
148 136 775,00

4 688 765,63
0,00

433199 852,12
80760 427,84
34 876 666,41
1917 899,94
0,00

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-19 510 752,39

-17 343 553,66

D. Pozostale przychody operacyjne

42123 961,48

38902 071,73

L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
II. Dotacje 23057 208,57 14 226 134,20
I11. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
I11. Inne przychody operacyjne 19066 752,91 24 675937,53
E. Pozostale koszty operacyjne 10297 075,60 17 211 327,64
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 999 067,39 109 446,17
I1. Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 1509 035,38 7 148 294,21
I11. Inne koszty operacyjne 7788 972,83 9953 587,26
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 12 316 133,49 4347 190,43
G. Przychody finansowe 425772,36 89 557,66
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

I1. Odsetki, w tym: 425772,36 89 557,66

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I11. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywdow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1702 204,71 657 582,52
I. Odsetki, w tym: 1647 845,48 597 759,42

- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00

I1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

I11. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 54 359,23 59 823,10

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 11 039 701,14 3779165,57
J. Podatek dochodowy 831 867,00 738 192,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 10207 834,14 3040973,57
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VII. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Zatozenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe dziatalnosci
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu oparto gtéwnie na trendach osigganych przez placéwke
w przesztosci. Istotnym czynnikiem trudnym, do oszacowania w skutkach finansowych, sg zmiany systemowe
dotyczace poziomu finansowania poszczegélnych zakreséw, finasowania wynagrodzen kadr jak i polegajace na
ciagtym rozszerzaniu zakresu dziatalnosci jednostek Szpitala.

Prognoza wskaznikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej dotyczy lat 2023-2025 wedtug obecnie funkcjonujgcej
w szpitalu struktury i zakreséw wykonywanych zadan medycznych.

0Od dnia 01.01.2021 r. zmianie ulegta struktura organizacyjna szpitala, o oddziaty Strzelinskiego Centrum
Medycznego, zakupionego od syndyka w trybie z wolnej reki.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej opiera sie na zatozeniach makro- i mikroekonomicznych zebranych

w tabeli zatozenia do prognozy.

Tabela 42: Zatozenia do prognozy

Wyszczegdlnienie

2023/2022

2024/2023

2025/2024

Zrédio/podstawa przyjetej
wartos$ci

Zr6édio/podstawa przyjetej
wartos$ci

Zrédto/podstawa przyjetej
wartos$ci

1. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE

inflacja/wzrost cen
towardow i ustug

wzrost wynagrodzen

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych " skorygowany o
prognozy.

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6Zn.
Zm.

2. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z 8 wrze$nia 2015 r. w
sprawie ogélnych warunkéw
umoéw o udzielanie §wiadczen
opieki zdrowotnej z p6zn. zm.

3. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie
pielegniarek, zwiazany z realizacja
przepiséw dot. minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek
wynikajacy z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 28 grudnia
2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek
potoznych w podmiotach
leczniczych niebedacych
przedsiebiorcami oraz
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych " skorygowany o
prognozy.

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6zn.
zZm.

2. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w
sprawie ogélnych warunkéw
umow o udzielanie §wiadczen
opieki zdrowotnej z p6zn. zm.

3. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie
pielegniarek, zwiazany z realizacja
przepiséw dot. minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek
wynikajacy z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 28 grudnia
2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek
potoznych w podmiotach
leczniczych niebedacych
przedsiebiorcami oraz
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych " skorygowany o
prognozy.

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6zn.
zm.

2. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z 8 wrze$nia 2015 r. w
sprawie ogélnych warunkéw
umoéw o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej z p6zn. zm.

3. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie
pielegniarek, zwiazany z realizacja
przepiséw dot. minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek
wynikajacy z rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 28 grudnia
2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek
potoznych w podmiotach
leczniczych niebedacych
przedsiebiorcami oraz
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
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Wyszczegoélnienie

oprocentowanie lokat

odsetki ustawowe/
odsetki za opdZnienie w
transakcjach
handlowych

oprocentowanie
kredytéw/pozyczek

zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan
ptacowych pracownikéw
medycznych

Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 11 grudnia 2014 r. w
sprawie wolnych $rodkéw
niektdérych jednostek sektora
finanséw publicznych
przyjmowanych przez Ministra
Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie. Szpital podlega
przepisom dotyczacym
konsolidacji. Decyzje Rady Polityki
Pienieznej NBP.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C.,
ustawa z 8 marca 2013 r. 0
terminach zaptaty w transakcjach
handlowych, obwieszczenie
Ministra Rozwoju i Technologii z
dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie
wysokosci odsetek ustawowych za
op6znienie w transakcjach
handlowych

Oprocentowanie zgodnie z umowa.
Decyzje Rady Polityki Pienigznej
NBP

zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan
ptacowych pracownikéw
medycznych

Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 11 grudnia 2014 r. w
sprawie wolnych $rodkéw
niektdérych jednostek sektora
finans6w publicznych
przyjmowanych przez Ministra
Finansow w depozyt lub
zarzadzanie. Szpital podlega
przepisom dotyczacym
konsolidacji. Decyzje Rady Polityki
Pienieznej NBP.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C.,
ustawa z 8 marca 2013 r. 0o
terminach zaptaty w transakcjach
handlowych, obwieszczenie
Ministra Rozwoju i Technologii z
dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie
wysokosci odsetek ustawowych za
opo6znienie w transakcjach
handlowych

Oprocentowanie zgodnie z umowa.
Decyzje Rady Polityki Pienieznej
NBP

2023/2022 2024/2023 2025/2024
zrédto/podstawa przyjetej zrédto/podstawa przyjetej zrédto/podstawa przyjetej
wartosci wartosci wartosci
11 pazdziernika 2018 r. 11 pazdziernika 2018 r. 11 pazdziernika 2018 r.

zmieniajgce rozporzadzenie w
sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan
ptacowych pracownikéw
medycznych

Rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 11 grudnia 2014 r. w
sprawie wolnych $rodkéw
niektérych jednostek sektora
finans6w publicznych
przyjmowanych przez Ministra
Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie. Szpital podlega
przepisom dotyczacym
konsolidacji. Decyzje Rady Polityki
Pienieznej NBP.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C.,
ustawa z 8 marca 2013 r. 0
terminach zaptaty w transakcjach
handlowych, obwieszczenie
Ministra Rozwoju i Technologii z
dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie
wysokosci odsetek ustawowych za
opdZznienie w transakcjach
handlowych

Oprocentowanie zgodnie z umowa.
Decyzje Rady Polityki Pienieznej
NBP

1. ZALOZENIA MIKROEKONOMICZNE

I1.1 PRZYCHODY

(+) nowa dziatalno$¢,
zmiana profilu
dziatalnosci, wzrost
przychodéw z NFZ

1. Planowane wartosci
przychodéw w planie ustalono na
podstawie planu finansowego na
rok 2022

2. Zatozono kontynuacje
prowadzonej dziatalnosci.

3. Planowane przychody za
realizowane $wiadczenia
zwiekszono o 8%

4. Planowane przychody w
zakresach lekowych zwiekszono o
8%.

5. Dodano planowane przychody z
nowo zawartych uméw z NFZ.

6. W zwiazku z planowanymi
kolejnymi podwyzkami od 07.2022
oraz od 07.2023 przeliczono
niezbedng kwote na caty rok.

7. Zatozono wzrost ilosci
realizowanych $wiadczen o 8%.

1. Planowane wartosci
przychodéw w planie ustalono na
podstawie planu finansowego na
rok 2023

2. Zatozono kontynuacje
prowadzonej dziatalnosci.

3. Planowane przychody za
realizowane $wiadczenia
zwiekszono o 8%

4. Planowane przychody w
zakresach lekowych zwiekszono o
6%.

5. Dodano planowane przychody z
nowo zawartych uméw z NFZ.

6. Zatozono wzrost ilosci
realizowanych $wiadczen o 6%.

1. Planowane wartosci
przychodéw w planie ustalono na
podstawie planu finansowego na
rok 2024

2. Zatozono kontynuacje
prowadzonej dziatalno$ci.

3. Planowane przychody za
realizowane $wiadczenia
zwiekszono o 8%

4. Planowane przychody w
zakresach lekowych zwiekszono o
6%.

5. Dodano planowane przychody z
nowo zawartych uméw z NFZ.

6. Zatozono wzrost ilosci
realizowanych $wiadczen o 6%.
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zmiana cennika,

przychodéw z innych zrédet niz

przychodéw z innych zrdédet niz

2023/2022 2024/2023 2025/2024
Wyszczegdlnienie . . . . . .
zrédto/podstawa przyjetej zrédto/podstawa przyjetej zrédto/podstawa przyjetej
wartosci wartosci wartosci
(+) ustugi komercyjne, Prognozowany wzrost Prognozowany wzrost Prognozowany wzrost

przychodéw z innych zrdédet niz

przychody ze NFZ i MZ. Korekta cennikow ustug | NFZ i MZ. Korekta cennikéw ustug | NFZ i MZ. Korekta cennikéw ustug
$wiadczenia ustug medycznych na podstawie danych | medycznych na podstawie danych | medycznych na podstawie danych
medycznych bez NFZ i konkurencyjnych, poziomu inflacji | konkurencyjnych, poziomu inflacji | konkurencyjnych, poziomu inflacji
MZ oraz kalkulacji kosztéw ustug. oraz kalkulacji kosztéw ustug. oraz kalkulacji kosztéw ustug.
I1.2. KOSZTY

(+) nowe zakresy,
zwiekszenie kosztow,
nowe umowy na
dostawy lekéw.
Zwiekszenie kosztow
zuzycia materiatéw i
energii

(+) nowe zakresy,
zwiekszenie kosztow, .
Zwiekszenie kosztow
ustug obcych

(+) wzrost przychodéw z
tytutu rozliczanych w
czasie dotacji

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych" Na podstawie
wykonania planu finansowego za
rok 2022. Prognozowang warto$¢
oszacowano na podstawie stanu z
roku poprzedniego skorygowana o
wspotczynnik wzrostu cen
towardow i ustug z uwzglednieniem
gwarancji cenowych na cze$¢
materialéw wynikajacych z
zawartych umoéw.

Na podstawie wykonania planu
finansowego za rok 2022 . Wzrost
cen ustug obcych, w tym
planowanych kosztéw remontéw,
napraw i przegladéw sprzetu
medycznego. ZatoZono wzrost
kosztéw kontraktéw na
$wiadczenia medyczne
proporcjonalny do wzrostu
wynagrodzen wynikajacych z
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6zn.
zm. przy jednoczesnej realizacja
zadan/oczekiwan ptacowych
pracownikéw medycznych.

Na podstawie wykonania planu
finansowego za rok W roku 2023
w znaczny sposéb wzrosnie
planowany poziom przychodéw z
tyt. dotacji. Szpital wystapit z
whnioskiem o dotacje z programu
React-UE na pokrycie kosztow
zwigzanych z nabyciem sprzetu
medycznego w kwocie 10 mln zi,
ICHS z czego znaczna ponad 1,6
mln zt zostanie rozliczona w
przychody 2023 r . Szpital w 2022
r. ztozyt wniosek o dotacje z
Funduszu Medycznego na kwote
ponad 223 mln na budowe i
doposazenie w sprzet medyczny i
niemedyczny Zintegrowanego
Centrum Pediatrycznego . Proces
realizacji inwestycji bedzie
przebiegat etapami w latach 2023-

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych " Prognozowang
warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego
skorygowana o wspoétczynnik
wzrostu cen towaroéw i ustug.

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych " Prognozowana
warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego
skorygowana o wspoétczynnik
wzrostu cen towaréw i ustug.

Poziom przychodéw z tytutu
dotacji wynika ze zrealizowanych
w latach poprzednich zakupow
wysokospecjalistycznego sprzetu
medycznego finansowanego ze
srodkow obcych, zakonczeniem
zadan inwestycyjnych
finansowanych z dotacji oraz
zakupdw zrealizowanych ze
srodkéw UE. Szpital w 2022 r.
ztozyt wniosek o dotacje z
Funduszu Medycznego na kwote
ponad 223 mln na budowe i
doposazenie w sprzet medyczny i
niemedyczny Zintegrowanego
Centrum Pediatrycznego . Proces
realizacji inwestycji bedzie
przebiegat etapami w latach 2023-
2028. przychody z tyt. dotacji beda
rozliczane w czasie po zakonczeniu

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych " Prognozowang
warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego
skorygowana o wspoétczynnik
wzrostu cen towaroéw i ustug.

Publikacja GUS " szybki szacunek
wskaznika cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych " Prognozowana
warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego
skorygowana o wspétczynnik
wzrostu cen towaro6w i ustug.

Poziom przychodéw z tytutu
dotacji wynika ze zrealizowanych
w latach poprzednich zakupow
wysokospecjalistycznego sprzetu
medycznego finansowanego ze
srodkow obcych, zakonczeniem
zadan inwestycyjnych
finansowanych z dotacji oraz
zakupdw zrealizowanych ze
srodkéw UE. Szpital w 2022 r.
ztozyt wniosek o dotacje z
Funduszu Medycznego na kwote
ponad 223 mln na budowe i
doposazenie w sprzet medyczny i
niemedyczny Zintegrowanego
Centrum Pediatrycznego . Proces
realizacji inwestycji bedzie
przebiegatl etapami w latach 2023-
2028. przychody z tyt. dotacji beda
rozliczane w czasie po zakonczeniu
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Wyszczegoélnienie

2023/2022

2024/2023

2025/2024

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrodto/podstawa przyjetej
wartosci

(+/-) przychody
finansowe

2028. przychody z tyt. dotacji beda
rozliczane w czasie po zakonczeniu
kolejnych zadan inwestycyjnych
proporcjonalnie do amortyzacji.

Istotny wzrost poziom
prognozowanych przychodow
finansowych spowodowany jest
wzrostem $rodkéw pienieznych
przy jednoczesnym wzroscie
poziomu odsetek od srodkow
deponowanych u Ministra
Finanséw zgodnie z
rozporzadzeniem z dnia 11
grudnia 2014 r. w sprawie
wolnych $rodkéw niektérych
jednostek sektora finanséw
publicznych przyjmowanych przez
Ministra Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie. Wzrost
oprocentowania lokat wynika z
decyzji Rady Polityki Pienieznej
NBP bedacej odpowiedzia na
ogromny wzrost inflacji, kryzys
gospodarczy wywotany przez
epidemie COVID-19 oraz wojne w
Ukrainie.

kolejnych zadan inwestycyjnych
proporcjonalnie do amortyzacji.

Poziom prognozowanych
przychoddéw finansowych wynika
ze wzrostu §rodkéw pienieznych
(przeznaczonych na wktad wtasny
i ewentualny wzrost kosztéw
planowanych zadan
inwestycyjnych finansowanych z
dotacji w latach 2023-2028).
Szpital zaktada, Ze oprocentowanie
lokat w 2023 roku od $rodkéw
deponowanych u Ministra
Finanséw zgodnie z
rozporzadzeniem z dnia 11
grudnia 2014 r. w sprawie
wolnych $srodkéw niektérych
jednostek sektora finanséw
publicznych przyjmowanych przez
Ministra Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie bedzie wynosita 4%-
6%.

kolejnych zadan inwestycyjnych
proporcjonalnie do amortyzacji.

Poziom prognozowanych
przychodéw finansowych wynika
ze wzrostu §rodkéw pienieznych
(przeznaczonych na wktad wiasny
i ewentualny wzrost kosztéw
planowanych zadan
inwestycyjnych finansowanych z
dotacji w latach 2023-2028).
Szpital zaktada, Ze oprocentowanie
lokat w 2023 roku od $rodkéw
deponowanych u Ministra
Finanséw zgodnie z
rozporzadzeniem z dnia 11
grudnia 2014 r. w sprawie
wolnych $rodkéw niektérych
jednostek sektora finansow
publicznych przyjmowanych przez
Ministra Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie bedzie wynosita 4%-
6%.

I1.3. INWESTYCJE

Zakupy inwestycyjne

Inwestycje budowlano
montazowe

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2022.

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2022.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

IL4. DOTACJE i inne wplywy

dotacje celowe oraz
programy- Ministerstwo
Zdrowia

dofinasowanie z
projektow UE

dofinasowanie inwestycji
i zakupéw srodkéw
trwatych z pozostatych
zrédet

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2022.

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2022.

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2022.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéw w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéw w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.
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Wyszczegoélnienie

2023/2022

2024/2023

2025/2024

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrodto/podstawa przyjetej
wartosci

kredyty, pozyczki

Na podstawie harmonograméw
sptat zaciggnietego kredytu,
przyjeto nastepujace zatozenia
kredyty zostang zaciggniete na
okresy 5-7-letnie, stopa bazowa
dla zaciagnietego kredytu zostata
przyjeta na poziomie stawki
WIBOR 3M,

Na podstawie harmonograméw
sptat zaciggnietego kredytu,
przyjeto nastepujace zatozenia
kredyty zostang zaciggniete na
okresy 5-7-letnie, stopa bazowa
dla zaciagnietego kredytu zostata
przyjeta na poziomie stawki
WIBOR 3M,

Na podstawie harmonograméw
sptat zaciggnietego kredytu,
przyjeto nastepujace zatozenia
kredyty zostang zaciggniete na
okresy 5-7-letnie, stopa bazowa
dla zaciaggnietego kredytu zostata
przyjeta na poziomie stawki
WIBOR 3M,

aktywa finansowe

Fundusz wtasny

kosztéw osobowych i zwigzanych z
inflacja. Szpital w catym
prognozowanym oKresie
zachowuje ptynno$¢ finansowa.
Aktywa finansowe zostang
przeznaczone na wkiad wlasny
planowanych zadan
inwestycyjnych oraz pokrycie
nieprzewidzianego wzrostu
kosztéw inwestycji zwigzanych z
0goblna sytuacja gospodarcza.

Wzrost warto$ci funduszu
wiasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto,

kosztéw osobowych i zwigzanych z
inflacja. Szpital w catym
prognozowanym oKresie
zachowuje ptynnos$¢ finansowa.
Aktywa finansowe zostana
przeznaczone na wkiad wlasny
planowanych zadan
inwestycyjnych oraz pokrycie
nieprzewidzianego wzrostu
kosztéw inwestycji zwigzanych z
0gblna sytuacja gospodarcza.

Wzrost wartos$ci funduszu
wiasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto,

IL.5. INNE
Oszacowane na podstawie danych | Oszacowane na podstawie danych | Oszacowane na podstawie danych
z ewidencji Srodkéw trwatych i z ewidencji $rodkéw trwatych i z ewidencji Srodkéw trwatych i
Aktywa trwate warto$ci niematerialnych i warto$ci niematerialnych i warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz wykonania planu prawnych oraz planu finansowego | prawnych oraz planu finansowego
finansowego za rok 2022 na rok 2023 na rok 2024
Szpital planuje utrzymac zapasy na | Szpital planuje utrzymac zapasy na
Na podstawie wykonania planu piezrpienionym poziomie piezmienionym poziomie
) iloSciowym w stosunku do roku iloSciowym w stosunku do roku
finansowego za rok 2022 . - . ‘o
. g . . poprzedniego. Wzrost wartosci poprzedniego. Wzrost wartosci
Zapasy Racjonalizacja poziomu zapaséw zapas6w wynika z poziomu zapas6w wynika z poziomu
$rodkéw ochrony osobistej o . . o
zakupionych i otrzymanych w prognozowanej inflacji ) prognozowanej inflacji )
. . . skorygowanej o koszty zakupéw skorygowanej o koszty zakupéw
zwiagzku z epidemig COVID-19. : . : .
realizowanych na podstawie realizowanych na podstawie
zawartych uméw. zawartych umoéw.
Na podstawie wykonania planu
finansowego za rok 2022. Oszacowano na poziomie stanu z Oszacowano na poziomie stanu z
Oszacowano na poziomie stanu z roku poprzedniego roku poprzedniego
Naleznosci roku poprzedniego skorygowanego o wzrost skorygowanego o wzrost
kroétkoterminowe skorygowanego o wzrost naleznosci z NFZ proporcjonalny naleznos$ci z NFZ proporcjonalny
naleznosci z NFZ proporcjonalny do wzrostu przychodéw w danym | do wzrostu przychodéw w danym
do wzrostu przychodéw w danym | roku. roku.
roku.
Istotny wplyw na prognozowany Istotny wplyw na prognozowany Istotny wplyw na prognozowany
poziom inwestycji poziom inwestycji poziom inwestycji
krétkoterminowych maja w krétkoterminowych maja w krétkoterminowych maja w
szczegllnosci naktady i przychody | szczegdlnosci naktady i przychody | szczegdlnosci naktady i przychody
(dotacje) zwigzane z nabyciem (dotacje) zwigzane z nabyciem (dotacje) zwigzane z nabyciem
srodkow trwatych oraz srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych oraz
prowadzonymi inwestycjami, prowadzonymi inwestycjami, prowadzonymi inwestycjami,
prognozowany wzrost prognozowany wzrost prognozowany wzrost
przychodéw z NFZ oraz przychodéw z NFZ oraz przychodéw z NFZ oraz
prognozowany wzrost poziomu prognozowany wzrost poziomu prognozowany wzrost poziomu
Krétkoterminowe kosztéw, w tym w szczegdlnosci: kosztéw, w tym w szczegélnosci: kosztéw, w tym w szczegélnosci:

kosztéw osobowych i zwigzanych z
inflacja. Szpital w catym
prognozowanym okresie
zachowuje ptynnos$¢ finansowa.
Aktywa finansowe zostana
przeznaczone na wktad wtasny
planowanych zadan
inwestycyjnych oraz pokrycie
nieprzewidzianego wzrostu
kosztéw inwestycji zwigzanych z
ogoblna sytuacja gospodarcza.

Wzrost wartos$ci funduszu
wiasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto,
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Wyszczegoélnienie

2023/2022

2024/2023

2025/2024

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrodto/podstawa przyjetej
wartosci

Zobowigzania
krétkoterminowe

Rozliczenia
miedzyokresowe

ktéry zostanie przeznaczony na
pokrycie straty z lat ubiegtych

Na podstawie planu finansowego
na rok 2022 r. Prognozowang
warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego
skorygowana o wspotczynnik
wzrostu cen towaréw i ustug oraz
0 prognozowany wzrost
wynagrodzen. W catym
prognozowanym okresie Szpital
nie posiada zobowigzan
wymagalnych.

Oszacowane na podstawie danych
z ewidencji Srodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz planu finansowego
narok 2022

ktéry zostanie przeznaczony na
pokrycie straty z lat ubiegltych

Prognozowang warto$¢
oszacowano na podstawie stanu z
roku poprzedniego skorygowana o
wspdtczynnik wzrostu cen
towaréw i ustug oraz o
prognozowany wzrost
wynagrodzen. W catym
prognozowanym okresie Szpital
nie posiada zobowigzan
wymagalnych

Oszacowane na podstawie danych
z ewidencji $rodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych i
prawnych

ktéry zostanie przeznaczony na
pokrycie straty z lat ubiegtych

Prognozowang warto$¢
oszacowano na podstawie stanu z
roku poprzedniego skorygowana o
wspdtczynnik wzrostu cen
towaréw i ustug oraz o
prognozowany wzrost
wynagrodzen. W catym
prognozowanym okresie Szpital
nie posiada zobowigzan
wymagalnych

Oszacowane na podstawie danych
z ewidencji Srodkéw trwatych i
warto$ci niematerialnych i
prawnych

Szczegbtowe zatozenia do prognozy przychodéw, kosztéw dziatalno$ci oraz majatku przedstawiono ponizej.

1.

Przychody ze sprzedazy - poziom planowanych przychodéw ze sprzedazy przyjeto w oparciu o obecnie

zakontraktowany zakres §wiadczen wynikajacych z uméw z Dolno$laskim Oddziatem Narodowego Funduszu

Zdrowia na 2023 r. Dodatkowo w projekcji na nastepne lata uwzgledniono rozwéj jednostek Szpitala, w tym

kontynuacji przeszczepow serca przez Instytut Choréb Serca, wszczepiania implantéw $limakowych przez

Klinike Otolaryngologii, uruchomienie chirurgii robotycznej oraz zwiekszenie liczby procedur w pakiecie

onkologicznym.

Koszty dzialalnosci operacyjne;j:

Amortyzacja - przygotowana w oparciu o plan amortyzacji, a takze na podstawie planowanych do
realizacji inwestycji w sprzet i infrastrukture, m.in. zakup systemu robotycznego i budowe Instytutu
Pediatrii,

Zuzycie materiatéw i energii - planuje sie wzrost cen materiatéw o 6,0% w 2024 r.1 3,6% w 2025 r.
a energii na poziomie 7,7% w 2024r.15,6 % w 2025r.

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne - prognozowany poziom wynagrodzen ustalono na bazie
obecnego zatrudnienia z uwzglednieniem sredniorocznego wzrostu wynagrodzen na poziomie 7,6%
w 2024r.1 5,9 % w 2025r. Koszty ubezpieczenia spotecznego i innych Swiadczen beda wynikaty
bezposrednio z przyjecia planowanych warto$ci kosztéw pracy.

Ustugi obce - dla ustalenia wielko$ci kosztéw przyjeto zasade ich wzrostu o wskaznik inflacji
w stosunku do roku poprzedniego na poziomie jest 7,06 % w 2024r.1 4,46 % w 2025r.

Podatki i optaty: oszacowano na podstawie 2022 roku ze zwiekszeniem o wskaznik inflacji tj. 7,06 %

w 2024r.14,46 % w 2025r.
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e Pozostate koszty rodzajowe w tym ubezpieczenia OC i majatkowe, zaplanowano na podstawie planu

na 2022 z uwzglednieniem 7,06 % w 2024r. i 4,46 % w 2025r..

3. Aktywa Trwale - w zatozeniach do prognozy dziatalnosSci inwestycyjnej uwzgledniono zmiany zwigzane

z planowanymi inwestycjami i adekwatnie umorzeniem (amortyzacjg majatku), wynikajgcymi z Prowizorium

Planu Inwestycyjnego Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego na 2023-2025 r., ktérego wydatki prezentuje

ponizsza szczeg6towos¢ tj.:

Tabela 43: Plan inwestycyjny 2023-2025

Grupa Wyszczegolnienie P12023-2025 P12023 P12024 P12025

A Planowane.: zakupy sprzetu i aparatury 70 261 322,29 70 261 322,29 ) )
medycznej

B Planowane inwestycje /modernizacje/ 53716 143,59 21939 321,59 8288 650,00 23488 172,00
Planowane zakupy sprzetu IT,

C programéw komputerowych, licencji i 7 795 436,00 7 795 436,00 - -
praw autorskich,

D lf‘lanoYvane zakupy pozostatych 678 863,83 678 863,83 ) )
Srodkéw trwatych

Razem 132 451 765,71 100 674 943,71 8288 650,00 23488172,00

Tabela 44: Plan inwestycyjny 2023

PLAN INWESTYCY]JNY 2023 - PROWIZORIUM

Grupa Wyszczegélnienie
Ogoélem Wiasne MZ Fundusze UE Inne

A | Planowanezakupy sprzetui 70261322,29| 820556323 | 13379621,00| 16570257,64| 32105 880,42
aparatury medycznej

p |Planowane inwestycje 21939321,59 | 13615322,04| 198369956 | 6 340299,99 ;
/modernizacje/
Planowane zakupy sprzetu IT,

C programéw komputerowych, 7 795 436,00 1320 436,00 70 000,00 - 6405 000,00
licencji i praw autorskich,

p | Planowane zakupy pozostatych 678 863,83 458 463,83 - 220 400,00 -
srodkéw trwatych

Razem 100 674 943,71 | 2359978510 | 15433320,56| 23130957,63| 38510 880,42

w tym Inwestycje powyzej 2 mln zt w podziale na grupy zakupowe:
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Tabela 45: Plan inwestycyjny 2023 - Inwestycje powyzej 2 min GRUPA A

GRUPA | Pozycja

Inwestycja

PLAN INWESTYCY]JNY 2023 - PROWIZORIUM

Wartos¢
inwestycji na
2023

Wiasne

MZ

Fundusze UE

Inne

35

54

101

103

104

Robot chirurgiczny

Angiograf cyfrowy, stacjonarny
jednoptaszczyznowy
przeznaczony do wymiany w
Instytucie Choréb Serca -
Pracowni Kardiologii Inwazyjnej
- Hemodynamiki A, wraz ze
strzykawka automatyczng i
dwoma multimodalno$ciowymi
stacjami opisowymi.

Angiograf przeznaczony do
procedur endowaskularnych w
obrebie glowy, szyi, klatki
piersiowej, jamy brzusznej oraz
konczyn dolnych i gérnych.
Dodatkowe wyposazenie:
Wstrzykiwacz kontrastu oraz
wstrzykiwacz CO2

Angiograf
Aparat RTG ogélnodiagnostyczny,
stacjonarny

Tomograf komputerowy

20 541 800,45

3746 120,69

4194 512,06

4075 383,47
2000 000,00

8000 000,00

4108 360,03

3746 120,69

-| 4194 512,06

-| 407538347

16 433 440,42

2000 000,00

8000 000,00

Tabela 46: Plan inwestycyjny 2023 - Inwestycje powyzej 2 min GRUPA B

GRUPA | Pozycja

Inwestycja

PLAN INWESTYCY]JNY 2023 -

PROWIZORIUM

Wartosé
inwestycji na
2023

Wiasne

MZ

Fundusze UE

Inne

Dostosowanie i modernizacja
podmiotu leczniczego w celu

przystosowania do programu
Transplantacji Serca

Modernizacja pomieszczen
0Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 2 pietro
Dostosowanie pomieszczen wraz
z instalacja zewnetrznego
zbiornika na ciekty azot dla
potrzeb Banku Komérek
Krwiotwérczych oraz stworzenie
Zaktadu Inzynierii Genetycznej
Kliniki Hematologii,
Nowotwordéw Krwi i
Transplantacji Szpiku w formule
ZAPROJEKTU] i WYBUDUJ I
WYPOSAZ

Przebudowa i modernizacja 1
skrzydta budynku FB zgodnie z
planem z roku 2020/21,
utworzenie Oddziatu Ortopedii
Dzieciecej jako cze$ci Centrum
Urazowo-Ortopedycznego

4854 378,27

2584 586,70

5591 556,29

4029 390,70

254346898

2584 586,70

5591 556,29

2310 909,29

4029 390,70

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 47: Plan inwestycyjny 2023 - Inwestycje powyzej 2 min GRUPA C

GRUPA

Pozycja Inwestycja

PLAN INWESTYCYJNY 2023 - PROWIZORIUM

Wartos¢
inwestycji na
2023

Wiasne

MZ

Fundusze UE

Inne

elektroniczny protokét

planowania zabiegéw
operacyjnych

BOROWSKA

System informatyczny CIS
zintegrowany z HIS tworzacy

znieczulenia z modutem

Realizacja bezprzewodowej
9 sieci WLAN, LOKALIZACJA

2100 000,00

4305 000,00

2100 000,00

4305 000,00

Tabela 48: Plan inwestycyjny 2024

Grupa

Wyszczegolnienie

PLAN INWESTYCYJNY 2023 - KONTYNUACJA 2024 - PROWIZORIUM

Ogoétem

Wiasne

MZ

Fundusze UE

Inne

Planowane zakupy sprzetu i
aparatury medycznej

Planowane inwestycje
/modernizacje/

8288 650,00

588 865,00

7 699 785,00

Planowane zakupy sprzetu IT,
programéw komputerowych,
licencji i praw autorskich,

Planowane zakupy pozostatych
srodkéw trwatych

Razem

8288 650,00

588 865,00

7 699 785,00

Tabela 49: Plan inwestycyjny 2025

Grupa

Wyszczegélnienie

PLAN INWESTYCYJNY 2023 - KONTYNUACJA 2025 - PROWIZORIUM

Ogoétem

Wiasne

MZ

Fundusze UE

Inne

Planowane zakupy sprzetu i
aparatury medycznej

Planowane inwestycje
/modernizacje/

23 488172,00

2348 819,00

21139 353,00

Planowane zakupy sprzetu IT,
programéw komputerowych,
licencji i praw autorskich,

Planowane zakupy pozostatych
$rodkéw trwatych

Razem

23 488172,00

2348 819,00

21139 353,00

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 50: Plan inwestycyjny 2023-2025 - Inwestycje dtugoterminowe powyzej 2 min

PLAN INWESTYCYJNY 2023 - PROWIZORIUM
GRUPA | Pozycja Inwestycja Wartosé
inwestycji na Wiasne MZ Fundusze UE Inne
lata 2023-2025
Modernizacja oddziatu 2462 178,56 -| 246217856 ) )
SOR
B 10 Warto$¢ inwestycji 2023 106217856 106217856 - -
Warto$¢ inwestycji 2024 1400 000,00 1400 000,00 - -
Wartos¢ inwestycji 2025 - - -
Realizacja projektu
budowy Zintegrowanego 29863 646,00 | 2986367,00 | 26877 279,00 - -
Centrum Pediatrycznego
B 12| wartosé inwestycji 2023 486 824,00 48 683,00 438 141,00 - -
Wartosé inwestycji 2024 5888 650,00 588 865,00 5299 785,00 - -
Wartosé inwestycji 2025 23488172,00 2348819,00 | 2113935300 - -
Razem 50405 446,45 | 7094727,03 | 26877 279,00 -| 16433 440,42

4. Aktywa obrotowe - zatozenia dotyczace zmian dotycza w szczegdlnosci:

e naleznosci krotkoterminowych - przyrost zwigzany z dynamika przychodéw ze sprzedazy,

e inwestycje krotkoterminowe - prognoza zaktada uplynnienie Srodkéw na cele inwestycyjne

w 2023 r., a nastepnie stopniowa ,,odbudowe” gospodarki Srodkéw pienieznych w latach kolejnych.

5. Kapital (fundusz) wlasny - zatozenia zwigzane z realizacja planu finansowego Szpitala i osiggnieciem

dodatniego wyniku finansowego w latach objetych prognoza w efekcie wptyna na zniwelowanie straty z lat

ubiegtych i skutkowa¢ beda na wzrost kapitatu wtasnego.

6. Koszty poniesione na obsluge zadluZenia - zaplanowano na podstawie harmonograméw sptat

zaciggnietego kredytu, przyjeto nastepujace zatozenia:

e kredyt zostat zaciggniety na okres 10-letni,

e stopa bazowa dla zaciggnietego kredytu zostata przyjeta na poziomie stawki WIBOR 3M,

Kwota dtugu w kolejnych latach prognozy wynika z sumy wielko$ci zadtuzenia na koniec roku poprzedzajacego

dany rok i zaciggnietych zobowiazan kredytowych w danym roku pomniejszonej o przypadajgce na dany rok

sptaty rat kapitatowych.

Kwota odsetek w kolejnych latach prognozy wynika z sumy wielko$ci zadtuzenia zobowigzan na koniec roku

poprzedzajacego dany rok i stopie bazowej dla odsetek od transakcji handlowych na poziomie biezacej stopy

referencyjnej NBP.

Dane finansowe stanowigce podstawe dokonanej prognozy analizy wskaznikowej na okres 2023-2025 (Tabela nr

51) wynikaja z przyjetych powyzszych zalozen na podstawie, ktérych opracowano planowane sprawozdania tj.:

Tabela nr 52 (Bilans - prognoza 2023-2025) i Tabela nr 53 (Rachunek Zyskéw i Strat - prognoza 2023-2025) oraz

Tabela nr 54 (Plan Finansowy - prognoza 2023-2025).

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 51: Analiza wskaznikowa - prognoza 2023-2025

Wartos$¢ wskaznika Ocena
oczekiwana max
Wskazniki wartos¢ mozliwa
wskaznika ocena Prowizori 2024 2025 Prowizori 2024 2025
um 2023 | prognoza | prognoza | um 2023 | prognoza | prognoza
1.Wskazniki zyskownosci
L nwjt]zz(‘;/‘ol; zyskownosci powyzej 4% 5 0,16% 0,26% 0,62% 3 3 3
2. ;‘;‘;?Z:I‘)tg’c if;‘r’)‘é‘;“[f)’/jg‘ powyzej 5% 5 0,41% 0,53% 0,85% 3 3 3
3. ;ft];?;gu‘ (Z%S)k"wno“‘ powyzej 4% 5 0,48% 0,87% 2,15% 3 3 4
15 9 9 10
2.Wskazniki ptynnosci
L ;V{;];fggb‘ezqce’ 1,50 - 3,00 12 0,92 0,90 0,96 4 4 4
2. ‘g;ﬁiz‘;‘c]: szybkiej 1,00 - 2,50 13 0,85 0,83 0,89 8 8 8
25 12 12 12
3.Wskazniki efektywnosci
1. Wskaznik rotacji - .
naleanosel (w &niach) ponizej 45 dni 3 33 32 32 3 3 3
2. Wskaznik rotacji .
zobowiazat (w dniach) do 60 dni 7 29 27 26 7 7 7
10 10 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
L ;A{{il;jvz;\:vk zadhuzenia ponizej 40% 10 61,70% | 61,93% | 61,09% 3 3 3
2. Wskaznik wyptacalnosci 0,00 - 0,50 10 5,44 5,22 4,50 0 0 0
20 3 3 3
taczna wartos¢ punktow 70 34 34 35

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 52: BILANS - prognoza 2023-2025

A. Aktywa trwate

229195 200,43

228238 562,43

227 281 924,43

1. Warto$ci niematerialne i prawne

4303 560,00

4303 560,00

4303 560,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

4303 560,00

4303 560,00

4303 560,00

I1. Rzeczowe aktywa trwate

224891 640,43

223935 002,43

222978 364,43

1. Srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

224891 640,43

223935002,43

222978 364,43

I1I. Nalezno$ci dtugoterminowe

1. O0d jednostek powigzanych

2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. 0d pozostatych jednostek

V. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

188 287 799,57

201 510 597,57

217 354 435,57

1. Zapasy

30 163 080,00

32292 600,00

33789 720,00

1. Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

30 163 080,00

32292 600,00

33789 720,00

I1. Naleznosci krotkoterminowe 132783 840,00 144 020400,00| 156 535800,00
1. NaleznoSci od jednostek powigzanych
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 132783 840,00 144020400,00| 156535800,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 114 087 360,00 | 123808320,00| 134577 840,00
- do 12 miesiecy 114 087 360,00 | 123808 320,00 134577 840,00
- powyzZej 12 miesiecy
D) eiaiin, doac b sbupleet g o | ggsonm|  sosioo|  ssosos
c) inne 18 649 680,00 20161 440,00 21902 880,00
d) dochodzone na drodze sadowej
I1I. Inwestycje krotkoterminowe 19 340 879,57 19 197 597,57 21028915,57
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 19 340 879,57 19197 597,57 21028915,57
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6000 000,00 6000 000,00 6000 000,00

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne

RAZEM AKTYWA 417 483 000,00 429 749 160,00 444 636 360,00

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng
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2024

prognoza

2025
prognoza

A. Kapital (fundusz) wlasny 47327 661,85| 51020303,85 60411 385,85
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 68 989 587,57 68 989 588,57 68 989 589,57
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 124 239,04 7 124 240,04 7 124 241,04
111. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -30808 644,76 | -28786 164,76 -25093 524,76
VL. Zysk (strata) netto 2022 480,00 3692 640,00 9391 080,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 370155 338,15| 378 728 856,15 384 224 974,15
1. Rezerwy na zobowiazania 48 148 600,00 51582 160,00 55400 800,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 38 148 600,00 41582 160,00 45 400 800,00
- dtugoterminowa 35531160,00 38729 040,00 42 285 600,00
- krétkoterminowa 2 617 440,00 2853120,00 3115 200,00
3. Pozostate rezerwy 10000 000,00 10000 000,00 10000 000,00
- dtugoterminowe - - -
- krétkoterminowe 10000 000,00 10000 000,00 10000 000,00
I1. Zobowigzania dtugoterminowe 23612 960,00 11174 740,00 8545 390,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaz. w
kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 23612 960,00 11174 740,00 8545 390,00
a) kredyty i pozyczki 23612 960,00 11174 740,00 8545 390,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
111. Zobowigzania krétkoterminowe 185807 978,15 203386 156,15 207 692 984,15

1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytutu podatkoéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

RAZEM PASYWA

180 516 458,15
10 302 458,15

98 376 120,00
98 376 120,00

31670 280,00

27829 680,00
12 337 920,00
5291 520,00
112 585 800,00
112 585 800,00
84 439 350,00
28 146 450,00

197 782 396,15
15537 916,15

104 180 400,00
104 180 400,00

34520 640,00

30 334 440,00
13209 000,00
5603 760,00
112 585 800,00
112 585 800,00
84 439 350,00
28 146 450,00

417 483 000,00 429 749 160,00

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng

201893 024,15
9434 024,15

107 826 720,00
107 826 720,00

37 690 680,00

33120120,00
13 821 480,00
5799 960,00
112 585 800,00
112 585 800,00
84 439 350,00
28 146 450,00

444 636 360,00
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Tabela 53: Rachunek Zyskow i Strat — prognoza 2023-2025

024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi w tym: 1252 088 160 1358134920 1475 621 520
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1244588160 1350634920 1468121520
II. Zmiana stanu produktow 7 500 000 7 500 000 7 500 000
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 1282150920 1389132 600 1501 661 880
I. Amortyzacja 40 384 560 45498 600 45498 600
I1. Zuzycie materiatéw i energii 499 706 640 539 165 640 572533 680
I11. Ustugi obce 173 946 480 189 514 440 213087 840
IV. Podatki i optaty, w tym: 5166 240 5531400 5788200
V. Wynagrodzenia 469 435 440 508 483 440 555062 280
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 91103160 98 501 160 107 232720
VII. Pozostate koszty rodzajowe 2408400 2437920 2458560
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -30062 760 -30997 680 -26 040 360
D. Pozostate przychody operacyjne 39413 400 42 745 200 43 496 400
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - -
II. Dotacje 22 278 840 24542 040 24542 040
I1I. Inne przychody operacyjne 17 134 560 18203 160 18 954 360
IV. Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych NFZ - - -
E. Pozostatle koszty operacyjne 4050360 4336560 4537800
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 56 280 60 360 63 240
I1. Aktualizacja wartoS$ci aktywoéw niefinansowych 56 280 60 360 63 240
I11. Inne koszty operacyjne 3937800 4215840 4411320
IV. Odpisy na naleznosciach (pozostate) - - -
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 5300 280 7 410 960 12 918 240
G. Przychody finansowe 500 040 540 600 587 400
L. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
II. Odsetki, w tym: 500 040 540 600 587 400
I11. Zysk ze zbycia inwestycji - - -
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji - - -
V. Inne - - -
H. Koszty finansowe 2877720 3295200 3106 080
I. Odsetki, w tym: 2651760 3202200 3005040
11. Strata ze zbycia inwestycji - - -
I11. Aktualizacja warto$ci inwestycji - - -
IV. Inne 225960 93 000 101 040
K. Zysk (strata) brutto (I+/-]) 2922600 4656 360 10399 560
L. Podatek dochodowy 900120 963 720 1008 480
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - - -
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 2022480 3692 640 9391080

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng
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Tabela 54: Plan Finansowy - prognoza 2023-2025

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

Plan
2023

1252088160

2024
prognoza

1358134920

2025
prognoza

1475 621520

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

1244588160

1350 634920

1468 121520

w tym:

v’ przychody z NFZ

1134762 480

1231561 680

1339394 520

v nadwykonania 0 0 0

v’ pozostata sprzedaz 109 825 680 119073 240 128727 000
II. Zmiana stanu produktéw 7 500 000 7 500 000 7 500 000
I1I. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 0
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 0
Koszty dzialalnosci operacyjnej 1282150920 1389132600 1501661 880
Amortyzacja 40 384 560 45498 600 45498 600

v" Amortyzacja Srodkéw trwatych 37 787 760 42873 480 42873 480

v' Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 2596 800 2625120 2625120
Zuzycie materiatow i energii 499 706 640 539 165 640 572 533 680

v’ Zuzycie materiatéw niemedycznych 14 661 720 15539 880 16 093 560

v’ Zuzycie materiatéw medycznych 458529 480 495 068 400 526 283 160

v’ Zuzycie energii 26 515 440 28557 360 30156 960
Ustugi obce 173 946 480 189 514 440 213 087 840

v’ Ustugi niemedyczne 50457 480 55022 760 66 530 280

v’ Ustugi medyczne 123489 000 134 491 680 146 557 560
Podatki i optaty 5166 240 5531400 5788 200
Wynagrodzenia 469 435 440 508 483 440 555062 280
rsll::;ieliizn;r;zciz\znﬁilgadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i inne $wiadczenia 91103 160 98501 160 107 232 720
Pozostate koszty rodzajowe 2408400 2437920 2458 560
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -30 062 760 -30 997 680 -26 040 360
Pozostate przychody operacyjne 39413 400 42 745 200 43 496 400
Pozostate koszty operacyjne 4050 360 4336 560 4537 800
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 5300280 7 410960 12918 240
Przychody finansowe 500 040 540 600 587 400
Koszty finansowe 2877720 3295200 3106 080
Odsetki, w tym: 1670520 1670521 1670522
Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2922600 4 656 360 10399 560
Podatek dochodowy 900120 963720 1008 480

Zysk (strata) netto (I-J-K)

2 022 480

3692 640

9391 080

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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VIII. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA USK WE WROCEAWIU

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza -
Radeckiego we Wroctawiu [USK], dziatajacego w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
zostatl sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.z 2016

r.poz. 1638, 19481 2260).

Podstawowym celem prowadzonej dziatalno$ci Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza-
Radeckiego we Wroctawiu jest swiadczenie skutecznych, kompleksowych i wysoko specjalistycznych ustug
medycznych dla pacjentéw, przy optymalnie efektywnym wykorzystaniu zasobow kadrowych i rzeczowych.

W 2022 roku, USK, realizowat, okreslony statutem, zakres $wiadczen medycznych z uwzglednieniem
dodatkowej dziatalnos$ci zwigzanej ze skutkami wybuchu wojny w Ukrainie i zwigzanym z nig naptywem

uchodzZcow.

1. Pandemia wirusa SARS-Cov-2 - zakonczenie dzialalnosci szpitala tymczasowego przy ul. Rakietowej
we Wroclawiu
Z dniem 08.03.2022 roku, na podstawie decyzji Wojewody Dolno$laskiego, dziatalno$¢ medyczna w szpitalu
tymczasowym zostata wygaszona.
W ramach prowadzonej dziatalnosci leczniczej i decyzji Wojewody Dolnoslaskiego dotyczacych postawienia
w stan gotowosci okreSlonych obszaréw szpitala, USK we Wroctawiu zostal wskazany jako podmiot
odpowiedzialny za uruchomienie, obstuge i zabezpieczenie Szpitala Tymczasowego przy ul. Rakietowej we
Wroctawiu.

Szpital Tymczasowy uruchomiony byt dwukrotnie: I etap od 9 marca do 1 czerwca 2021 r., Il etap od 17

listopada 2021 r. do 8 marca 2022 r. Lacznie w placdwce byto hospitalizowanych 1295 pacjentéw.

2. Wybuch wojny w Ukrainie - opieka medyczna dla uchodzcow

0d 24 lutego 2022 roku, czyli dnia poczatku agresji Rosji, granice polsko-ukrainska przekroczyto 11,39
mln uchodZcéw z Ukrainy, w wiekszo$ci kobiet i dzieci, ktérym nalezato zapewni¢ wtasciwa opieke
medyczna.
Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu jako jeden z pieciu na Dolnym Slasku zostat wyznaczony do
medycznego zabezpieczenia ofiar wojny z Ukrainy, w zwigzku z petnieniem funkcji Centrum Urazowego.
Klinika Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej USK we Wroctawiu przyjeta dzieci
z Ukrainy, ktére wymagaly przeszczepéw komoérek krwiotwérczych szpiku lub kontynuacji leczenia

onkologicznego.
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W okresie od lutego 2022 r. do kwietnia 2023 r. zostaly udzielone w USK $wiadczenia medyczne, zgodne

z potrzebami pacjentéw objetych ustawa z 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku

z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. 2022, poz. 583), 3883 pacjentom.

Kwota poniesionych na ten cel wydatkéw wyniosta 21.250.508,96 z1, ktorej Zrédtem finansowania byt NFZ.

Okoto 1,3 mln uchodzcéw z Ukrainy mieszka obecnie na statle w Polsce z zamiarem dtuzszego pobytu.

W samym Wroctawiu nadano Ukraincom niemal 45 tys. numeréw PESEL.

3. Nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

Nowelizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, wprowadzita:

nowy sposéb okres§lania przynaleznosci do poszczegélnych grup zawodowych pracownikéw
medycznych. Po wprowadzonych zmianach odbywa sie to na podstawie kwalifikacji wymaganych
na okres$lonym stanowisku.

natozenie na pracodawcéw obowigzku umieszczania w umowach o prace informacji, do jakiej grupy
zawodowej przynalezy dany pracownik medyczny.

zmiany w wysokos$ciach wspoétczynnikéw pracy dla poszczeg6lnych grup zawodowych.

podwyzki pensji dla pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktérzy wykonujg inne
prace, niz te zwigzane dziatalnoscig podstawowg jednostki. Wzrost wynagrodzen ma odpowiadaé

$redniemu wzrostowi wynagrodzenia pracownikéw medycznych w danym podmiocie.

Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze dla poszczegdlnych grup zawodowych od 1 lipca 2022 r. wyniosto

odpowiednio:

v lekarz specjalista (II stopien): z 6 769 zt do 8 210 zt - wzrost o 1 441 zi;

v lekarz ze specjalizacjg I stopnia: z 6 201 zt do 8 210 z} - wzrost o 2 009 z};

v mgr pielegniarstwa albo potoznictwa, fizjoterapii, farmaceuta, diagnosta laboratoryjny ze
specjalizacja, psycholog kliniczny, inny pracownik wykonujacy zawéd medyczny wymagajacy tytutu
magistra i specjalizacji: z 5 478 zt do 7 304 zt - wzrost o 1 827 zl;

v’ lekarz dentysta, bez specjalizacji: z 5 477 zt do 7 304 zt - wzrost o 1 827 z;

v lekarz lub dentysta stazysta: z 4 185 zt do 5 379 z! - wzrost o 1 194 z};

v' mgr farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka lub potozna wymagajaca
wyzszego wyksztatcenia i specjalizacji, albo pielegniarka, potozna ze $rednim i specjalizacjg,
psycholog bez specjalizacji: z 4 186 zt do 5 775 zt - wzrost o 1 590 zt;

v pielegniarka ze $rednim wyksztatceniem: z 3 772 zt do 5 323 zt - wzrost 0 1 550 z};

v’ fizjoterapeuta, ratownik medyczny, technik elektroradiologii, inny pracownik wykonujgcy zawdd

medyczny wymagajacy wyzszego wyksztatcenia na poziomie studiow I stopnia: z 4 185 do 5 323 zt -

wzrosto 1 137 zi;
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v opiekun medyczny oraz technik medyczny ze $rednim wyksztatceniem: z 3 772 zt do 4 870 zt - wzrost
01097 zt;
v' pracownik dziatalnoSci podstawowej, inny niz pracownik medyczny - np. sanitariusz, salowa: z 3 049
zt do 3 680 zt - wzrost o0 632 zt.
USK zrealizowat postanowienia ustawy w catosci zaréwno w zakresie regulacji ptac personelu
medycznego jak i administracyjnego.
W toku powyzszej legislacji zostato zlikwidowane odrebne finansowanie dodatkéw do wynagrodzen dla
pracownikéw medycznych, w tym produkt podwyzkowy dla pielegniarek i potoznych, a cato$¢ finansowania
kosztow realizacji §wiadczen zdrowotnych, w tym kosztéw pracy, zostata przeniesiona do wyceny swiadczen.

Cena punktu rozliczeniowego dla $wiadczen finansowanych w ramach ryczattu PSZ wzrosta do 1,62 zt.

4. Sfinansowanie nadwykonan za 2022 rok w zakresie §wiadczen finansowanych w ramach ryczattu PSZ
Rozporzadzeniem MINISTRA ZDROWIA z dnia 9 grudnia 2022 r., zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej
na okres rozliczeniowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., ustawodawca
wprowadzil mozliwos¢ dokonania odpowiedniego zwiekszenia ryczattu systemu zabezpieczenia za 2022 rok
w przypadku $wiadczeniodawcow, ktdrzy przekroczyli planowang liczbe jednostek sprawozdawczych.
Zgodnie z uzasadnieniem do rozporzadzenia, w trakcie obowigzywania stanu epidemii i stanu zagrozenia
epidemicznego w 2022 r. niektérzy Swiadczeniodawcy dzialajagcy w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej przejeli realizacje czesci §wiadczen szpitalnych od
innych $wiadczeniodawcow, ktérzy musieli ograniczy¢ przyjecia pacjentéw, ze wzgledu na koniecznos$¢
wykonywania zadan zwiazanych z przeciwdziataniem COVID-19, a takze zwigzane z tym ograniczenia
epidemiczne. Konsekwencja powyZszego byta realizacja znacznie zwiekszonej liczby jednostek
sprawozdawczych, nie uwzglednionych przy ustaleniu wysoko$ci ryczattu systemu zabezpieczenia na 2022
rok.
Zgodnie z danymi sprzedazowymi za 2022 rok, USK uzyskat zwiekszenie wartosci ryczattu PSZ m.in. na

podstawie powyzszego rozporzadzenia do kwoty 363 457 821,00 zt.
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Istotne czynniki wewnetrzne i zewnetrzne ksztaltujace dzialalno$¢ USK w 2023 roku i latach

nastepnych

W 2023 roku USK planuje zachowanie dotychczasowego zakresu prowadzonej dziatalnosci medycznej oraz

utrzymanie i poprawe efektywnosci wykorzystania posiadanego potencjatu t6zkowego i kadrowego.

1.

3.

inwestycje

Wielkos$¢ inwestycji w 2023 r. ze $rodkéow wiasnych zostala dostosowana do planowanych zrédet
finansowania tj. amortyzacji oraz zysku netto oraz zapewnia realizacje zadan kontynuowanych.
Zaplanowane inwestycje pozwola na kontynuacje i rozwéj dziatalnosci medycznej w obszarach kluczowych
m.in. transplantacji serca oraz Banku Komoérek Krwiotwoérczych, a takze modernizacje, zgodnie z zaleceniami
administracyjny, budynkéw w lokalizacji MCS.

W 2023 r. planowane jest, zgodnie z zawarta umowa, zakonczenie inwestycji zwigzanej z uruchomieniem
chirurgii robotycznej. W ramach projektu jest realizowana przebudowa dedykowanej sali operacyjnej wraz
z wyposazeniem oraz zakup systemu robotycznego daVinci. Planowane jest rozpoczecie dziatalnosci
medycznej, w tym zakresie, w IV kwartale 2023 roku.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu otrzymat dofinansowanie w wysoko$ci 201.319.958 zt na
budowe i wyposazenie ponadregionalnego Zintegrowanego Centrum Pediatrycznego, w ramach konkursu
Funduszu Medycznego na pediatryczng infrastrukture strategiczng. Budowa Zintegrowanego Centrum
Pediatrycznego w stolicy Dolnego Slaska ma poprawi¢ efektywno$é systemu ochrony zdrowia, zapewnié¢
odpowiedni standard udzielanych $wiadczen i umozliwi¢ wdrazanie nowoczesnych technik leczenia. Projekt
uwzglednia przeniesienie do ZCP wszystkich tzw. niezabiegowych jednostek, ktére wraz z obecnie
istniejacymi zabiegowymi oddziatami pediatrycznymi w lokalizacji przy ul. Borowskiej umozliwia

kompleksowsq i cigglg opieke leczonych dzieci niezaleznie od rodzaju schorzenia.

zwiekszenie ilosci realizowanych procedur operacyjnych w szczegélnosci w nastepujacych grupach
Swiadczen:

e operacje zatmy;

e endoprotezy;

e implantéw slimakowych

e realizowanych dla pacjentéw pediatrycznych - procedury nielimitowane;

e realizowanych dla pacjentéw onkologicznych - procedury nielimitowane.
realizacja programu pilotazowego Krajowej Sieci Kardiologicznej

W 2023 r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu realizuje program pilotazowy Krajowej Sieci

Kardiologicznej, jako Regionalny Osrodek Koordynujacy na terenie Dolnego Slaska. Sie¢ Kardiologiczna to
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program pilotazowy majacy na celu wypracowanie skutecznych procedur i metod koordynacji

optymalizujacych diagnostyke i leczenie choréb uktadu krazenia.

4. inflacja
W 2023 roku, wykazywany w dalszym ciggu wysoki poziom inflacji, bedgcy odzwierciedleniem dynamiki
wzrostu biezacych kosztéw wszelkiej prowadzonej dziatalnosci gospodarczej bardzo istotnie ksztattuje
koszty funkcjonowania placéwek medycznych. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalno$ci medycznej zostat
odnotowany we wszystkich grupach rodzajowych poprzez zgtaszane bezposrednio oczekiwania ptacowe,

a takze licznie wnioskowane renegocjacje wartos$ci zawartych uméw lub ich wypowiedzenia.

5. oczekiwania ptacowe personelu i skutki stosowania ustawy o ptacy minimalnej w stuzbie zdrowia
Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych zostaly wprowadzone odgérne regulacje ksztattujace
poziom wynagrodzen personelu medycznego. Artykut 3a ustawy okresla, ze co roku na dzien 1 lipca podmiot
leczniczy dokonuje podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw, je$li ich wynagrodzenie
zasadnicze jest ponizej progu. Zgodnie z szacunkami Ministerstwa Zdrowia, podwyzki wyniosg 12%.
Nowe wynagrodzenia w ochronie zdrowia od 1 lipca 2023 wyniosg (kwoty brutto):
v’ Lekarz ze specjalizacjg - 9 201,92 zt - wzrost 0 991,25 zt
v Magister pielegniarstwa (potozna), fizjoterapii, farmaceuta, diagnosta laboratoryjny z wymagang
specjalizacjg, psycholog kliniczny - 8 186,53 zt - wzrost o0 881,87 zt
v’ Lekarz bez specjalizacji - 7 551,92 zt - wzrost 0 813,51 zt
Lekarz stazysta - 6 028,84 zt - wzrost 0 649,44

{\

v Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka, potozna, technik elektroradiolog,
psycholog z wymaganym wyksztalceniem magisterskim bez specjalizacji; pielegniarka, potozna
zZ wymaganym wyzszym wyksztatceniem (studia pierwszego stopnia) i specjalizacja; pielegniarka,
potozna z wymaganym $rednim wyksztatceniem i specjalizacjg - 6 473,07 zt - wzrost 0 697,29 zt

v’ Fizjoterapeuta, pielegniarka, potozna, ratownik medyczny, technik elektroradiolog, inny pracownik
medyczny z wymaganym wyzszym wyksztatceniem na poziomie studiéw 1 stopnia, fizjoterapeuta,
ratownik medyczny, technik analityki medycznej, technik elektroradiolog z wymaganym S$rednim
wyksztatceniem, pielegniarka, albo potozna z wymaganym Srednim wyksztatceniem bez
specjalizacji - 5 965,38 zt - wzrost 0 642,60 zt

v" Opiekun medyczny, pozostali pracownicy ze $rednim wyksztatceniem - 5 457,69 zt - wzrost 0 587,91 zt

v' Sanitariusz, salowa - 4 125 zt - wzrost o 444,35 zt.

Regulacje poziomu wynagrodzen pozostatych grup zawodowych, w tym zwtaszcza administracji pozostaja

do decyzji kierujacego jednostka i w ramach jej zasobéw finansowych.
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Zgodnie z zapowiedziami ustawodawcy, wzrost kosztéw wynagrodzen oraz pozostatych kosztow

prowadzenia dziatalno$ci medycznej zostanie uwzgledniony w proponowanej wycenie §wiadczen.

Majac na uwadze skale prowadzonej przez USK dziatalno$ci medycznej oraz udzial w zabezpieczeniu

w dostepie do $wiadczen medycznych dla mieszkancéw Dolnego Slaska, wyzej zidentyfikowane zdarzenia

i zmienne, nie zagrazaja kontynuacji prowadzonej dziatalno$ci.

Szpital zaktada wykonanie planowanych na rok 2023 efektéw finansowych. Przyjmujac zatozenie strategii

szpitala jakim jest maksymalizacja przychodéw w korelacji z optymalng wysokoscig kosztow planujemy w okresie

objetym prognoza stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowg, dostosowang do warunkdow.

Uwzgledniajgc powyzsze, prognoza finansowa na lata 2023-2025, warunkuje bezpieczny rozwdj i funkcjonowanie

placowki. Jednocze$nie wskazujemy na kluczowe szanse i zagrozenia w najblizszym okresie, a mianowicie:

L4 szanse:

potencjat kadrowy, sprzety i naukowy pozwalajacy na wprowadzenie innowacyjnych procedur
medycznych oraz rozwigzan organizacyjnych,

zwiekszenie naktadéw na system ochrony zdrowia,

wprowadzenie regulacji prawnych umozliwiajacych petniejsze wykorzystanie potencjalu, w tym
pozyskiwania dodatkowych $rodkéw za $§wiadczenia poza umowa z NFZ,

otrzymanie wsparcia w formie dotacji na niezbedne remonty i inwestycje,

pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych na duze inwestycje rozwojowe w postaci dotacji,
darowizn,

rozszerzenie dziatalno$ci leczniczej,

wspétpraca z samorzadem wojewddztwa dolnoslgskiego w zakresie ochrony zdrowia,

cztonkostwo Polski w UE, mozliwo$¢ pozyskiwania relatywnie duzych srodkéw rozwojowych;

e zagrozenia:

zagrozenia systemowe, w tym zwigzane z mozliwo$ciami finansowymi NFZ i dotyczacymi systemu
ochrony zdrowia w Polsce,

gwarantowane ustawowo podwyzki wynagrodzen moga zachwiac sytuacjg finansowg Szpitala,
zglaszane Zadania ptacowe przez poszczegélne grupy pracownikéw medycznych,

niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalno$ciach medycznych,

rosngce inflacyjnie koszty przy braku ich proporcjonalnego finansowania przez NFZ,

niestabilna sytuacja miedzynarodowa wynikajgca z trwajgcej wojny na Ukrainie,

zakldcenia w tancuchu dostaw,

wysokie, stale rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej,

rosngca konkurencja na rynku ustug medycznych.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl

85



!

UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY

WE WROCLAWIU

Wroctaw, 31 maja 2023 r.
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