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. WSTEP

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2016 r. poz. 1638, 1948
i 2260) Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu przedstawia raport

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j

1. Nazwa: Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Jana Mikulicza Radeckiego we Wroctawiu
2. Adres: 50- 556 Wroctaw, Borowska 213

3. Dane kontaktowe, numer telefonu: 071/733-11-00

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000289012

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000136478

6. NIP: 898-18-16-856

Raport obejmuje analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r., prognoze sytuacji na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen i istotnych zdarzen majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza - Radeckiego we Wroctawiu.

Raport przygotowano w oparciu o sprawozdania finansowe podmiotu za poprzedni rok obrotowy istanowi

podstawe do oceny dziatalnos$ci podmiotu przez organ tworzacy.

Sprawozdanie finansowe za 2023 r. sporzadzono zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U.z 2016 r. poz. 1047), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowiazujacymi
przepisami prawa, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez

Szpital dziatalno$ci.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu realizowat w 2023 r. plan finansowy ustalony przez Dyrektora
Szpitala na podstawie art.53.1 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Za 2023 rok Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu wykazat zysk netto w kwocie 35.843.359 zt przy
realizacji przychodéw ogétem w wysokosci 1.416.713.269 zl oraz kosztéw ogétem w wysokosci

1.379.734.183 zl.
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II. ANALIZA SYTUAC)JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2023 r.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej opracowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskazZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy
i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej.

Dane finansowe stanowigce podstawe przeprowadzonej analizy wskaznikowej wynikaja ze sprawozdan
finansowych opracowanych przez jednostke w poszczegélnych latach 2022-2023 tj.: Tabela nr 6 (Bilans)
i Tabela 7 (Rachunek Zyskéw i Strat).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono na podstawie oceny punktowej
przypisanej poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktéw, co stanowi 70,00 % maksymalnej liczby punktéw

mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilno$¢ ekonomiczno-finansowej jednostki.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Tabela 1: Wskazniki zyskownosci 2022-2023

2022 2023
. ¢ oczekiwana HHax Wartos¢ Wartos¢
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI wartos¢ mozliwa L. Ocena L. Ocena
o wskaznika wskaznika
wskaznika ocena
1) wskaznik zyskowno$ci netto powyzej 4 % 5 0,87% 3 2,49% 4
2) wskaznik zyskownoS$ci dziatalno$ci operacyjne;j powyzej 5% 5 1,05% 3 2,55% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow powyzej 4% 5 2,60% 4 7,88% 5
1. Razem: 10 12

1. Wskaznik zyskownosci netto

Wskaznik zyskowno$ci netto za 2023 r. ksztaltuje sie na poziomie 2,49 % i jest wyzszy wzgledem roku
ubiegltego. Wzrost warto$ci wskaznika, w stosunku do roku poprzedniego, wynika z istotnej poprawy wyniku
finansowego tj. wzrostu dodatniego wyniku finansowego w stosunku do 2022 r. 0 353 %.

Szpital w trakcie roku wielokrotnie bilansowal umowy miedzy produktami, jak i pomiedzy kontraktami,
dostosowujac ich poziom do faktycznej realizacji Swiadczenn wynikajacej z zapotrzebowania pacjentéw jako

$wiadczeniobiorcow.
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2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej za 2023 r. wykazal wzrost w relacji do 2022 roku i ksztattuje
sie na poziomie 2,55 %. Wykazany wzrost warto$ci wskaznika jest efektem zwiekszenia zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej — dodatni wynik na sprzedazy.

3. Wskaznik zyskownos$ci aktywow

Wskaznik zyskowno$ci aktywow za 2023 r. ksztattuje sie na poziomie 7,88 % i jest ponad 3 krotnie wyzszy niz
wykazany w 2022 roku. Wzrost warto$ci wskaznika wynika ze znaczaco wiekszej dynamiki przyrostu dodatniego
wyniku netto w relacji do wartosci aktywoéw. Wskaznik ten pokazuje, ze majatek szpitala wygenerowat zysk

na poziomie 7,88 grosza na jedng ztotdwke zaangazowang w majatek szpitala.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Tabela 2: Wskazniki ptynnosci 2022-2023
2022 2023
O C d d d 7z v
WSKAZNIKI PLYNNOSCI arto S| Wartosc Ocena Wartosc Ocena
oce wskaznika wskaznika
1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,50 - 3,00 12 1,03 8 1,18 8
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,00 - 2,50 13 0,91 8 1,02 13
2. Razem: 12 21

1. Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynno$ci za 2023 r. uksztaltowat sie na poziomie 1,18 i wzrdst w stosunku do roku

ubieglego. Warto$¢ wskaznika wskazuje na stabilng sytuacje finansowa.

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci
Wskaznik szybkiej pltynnosci za 2023 r. uksztattowat sie na poziomie 1,02 i wzrést w stosunku do roku
ubiegltego. Wskaznik ten sygnalizuje poprawe sprawnos$ci w regulowaniu natychmiastowych zobowigzan

i przekroczyt dolny prég warto$ci oczekiwane;j.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
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Tabela 3: Wskazniki efektywnosci 2022-2023

2022 2023
0 C dala % w t .. w t .,
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI arto 0 arost | Ocena arosc | ocena
) wskaznika wskaznika
1) wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni 3 42 3 45
2) wskaznik rotacji zobowigzan do 60 dni 7 30 7 29
3. Razem: | 10 10

1. Wskaznik rotacji naleznosci
Wskaznik rotacji naleznosci za 2023 r. uksztattowat sie na poziomie 45 dni, czyli wzrést wzgledem roku 2022

0 3 dni.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan
Wskaznik rotacji zobowiazan za 2023 r. uksztaltowal sie na poziomie 29 co oznacza spadek o 1 dzien

w stosunku do roku 2022. Uzyskany wskaznik §wiadczy o utrzymujacej sie prawidtowej rotacji zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Tabela 4: Wskazniki zadtuzenia 2022-2023

2022 2023
0 € d d d vy Iy
WSKAZNIKI ZADLUZENIA arto 0 Wartos¢ Ocena | Wartosc Ocena
) wskaznika wskaznika
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw ponizej 40% 10 66,10% 3 64,10% 3
2) wskaznik wyptacalnosci 0,00-0,50 10 5,17 0 3,56 4
4. Razem: 0 3 7

1. Wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik zadluzenia aktywow za 2023 r. ksztaltuje sie na poziomie 64,10 % i wykazuje tendencje malejaca
w stosunku do roku 2022 i lat poprzednich, co wskazuje na zmniejszenie stopnia finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Z dniem 29.12.2023 r. roku nastapita catkowita splata kredytu inwestycyjnego 23/2306

przeznaczonego na zakup i dostosowanie pomieszczen dla systemu robotycznego.

2. Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci za 2023 r. uksztattowat sie na poziomie 3,56 i byt nizszy wzgledem roku 2022.
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PODSUMOWANIE
Tabela 5: Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022-2023
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022 2023
DeE€ P i Warto$¢ Warto$¢
Grupa Wskazniki i OCENA arto .. el wskaznika Ocena wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskowno$ci netto powyzej 4% 5 0,87% 3 2,49% 4
3) e\;\;zléa'z:;k zyskowno$ci dziatalnosci powyzej 5% 5 1,05% 3 2,55% 3
1. Wskazniki | *P€r2Ye
zyskownosci | 3) wskaznik zyskownosci aktywow powyzej 4% 5 2,60% 4 7,87% 5
1. Razem: 9 12
1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,50 - 3,00 12 1,03 8 1,18 8
2. Wskazniki | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,00 - 2,50 13 0,91 8 1,02 13
plynnosci
2. Razem: 16 21
1) wskaznik rotacji naleznosci ponéznei] 45 3 42 3 37 3
3. Wskazniki | 2) wskaznik rotacji zobowigzan do 60 dni 7 30 7 24 7
efektywnosci
3. Razem: | 10 10
1) wskaznik ogdlnego zadtuzenia ponizej 40% 10 66,10% 3 64,10% 3
4. Wskazniki | 2) wskaznik wyptacalnosci 0,00-0,50 10 5,17 0 3,56 4
zadluzZenia
4. Razem: | 3 7
Eaczna wartos¢ punktow | 39 50

Ocena wskaznikéw w 2023 r. wzrosta do 50 punktéw (z 39 pkt. w roku 2022) i jest wyzsza w stosunku do
prognozowanego w roku ubieglym poziomu 34 pkt. Podsumowujac cato$¢ analizy wskaznikowej, sytuacja

finansowa szpitala z roku na rok ulega istotnej poprawie.
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Tabela 6: BILANS 2022-2023

AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r.
A | AKTYWA TRWALE 184 198 734,37 204 766 084,05
I | Wartosci niematerialne i prawne 5563 037,04 3706 044,97
1 | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 | Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 5563 037,04 3706 044,97
4 | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II | Rzeczowe aktywa trwale 178 635 697,33 201 060 039,08
1 | Srodki trwate 172012 651,24 196 271 275,87
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 1577 981,52 1577 981,52
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 72 154 997,07 86921 535,01
c) urzadzenia techniczne i maszyny 6071 735,63 5461 415,02
d) $rodki transportu 1195539,40 1264 230,85
e) inne $rodki trwate 91012 397,62 101 046 113,47
2 | Srodki trwate w budowie 6623 046,09 4788 763,21
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
III | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Odjednostek powigzanych 0,00 0,00
2 | Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00
2 | WartoSci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazZowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r.
B | AKTYWA OBROTOWE 229 364 450,05 289 508 385,51
I | Zapasy 26 807 948,65 39401 063,89
1 | Materiaty 26 807 948,65 39401 063,89
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00
4 | Towary 0,00
5 Zaliczki na dostawy 0,00
II | Naleznosci kréotkoterminowe 175 117 575,05 194 472 224,51
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

2 kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 175117 575,05 194 472 224,51
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 155107 763,64 183711811,58
- do 12 miesiecy 155107 763,64 183711 811,58
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) z :}}::E;gvs(;ieglli(fxl,}iﬁtacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 3387025 106 083,02
c) inne 19975941,16 10 654 329,91
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
III | Inwestycje krétkoterminowe 24 094 697,42 53 664 646,37
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 24 094 697,42 53 664 646,37
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 24 094 697,42 53 664 646,37
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4807 713,29 8068 607,59
- inne $rodki pieniezne 19 286 984,13 45596 038,78
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5879397,33 1865 401,39
C. | Nalezne wptlaty na kapitatl (fundusz podstawowy) 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 416 098 352,82 494 169 420,21
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PASYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r.
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 53200116,43 89 043 475,58
I Kapitat (fundusz) podstawowy 68989 585,57 68989 585,57
I | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 124 237,04 7 124 237,04
III | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe w tym: 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych -33 065 547,92 -22913 706,18
VI | Zysk (strata) netto 10 151 841,74 35843 359,15
VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00
B | ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 362 898 236,39 405 125 944,63
I | Rezerwy na zobowiazania 78318 418,23 106 111 567,88
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 60 157 042,00 79 449 176,00
- dtugoterminowa 47 812 450,00 70 052 186,00
- krétkoterminowa 12 344 592,00 9396 990,00
3 Pozostate rezerwy 18 161 376,23 26 662 391,88
- dtugoterminowe 0,00
- krétkoterminowe 18161 376,23 26 662 391,88
Il | Zobowiagzania dlugoterminowe 7 286 328,00 3130 404,00
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2 h : . 0,00 0,00
zaangazowanie w Kkapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 7 286 328,00 3130 404,00
a) kredyty i pozyczki 7 286 328,00 3130 404,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
III | Zobowiazania krétkoterminowe 189 448 339,25 207 527 388,66
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! !
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 | Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 184 753 939,65 202 828 037,31
a) kredyty i pozyczki 22117 846,86 4155 924,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 94 673 044,22 124 689 252,91
- do 12 miesiecy 94 673 044,22 124 689 252,91
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu p(}datkom{, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 28974 945,00 35 544 586,69
innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 25919 677,96 31541 075,67
i) inne 13 068 425,61 6897 198,04
4 | Fundusze specjalne 4 694 399,60 4699 351,35
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 87 845 150,91 88 356 584,09
1 | Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 87 845 150,91 88 356 584,09

- dtugoterminowe 55770475,23 57 770 394,16
- krétkoterminowe 32074 675,68 30586 189,93
PASYWA RAZEM 416 098 352,82 494 169 420,21

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56

kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl

10



4

UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY

WE WROCLAWIU

Tabela 7: RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2022-2023

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie

31.12.2022

31.12.2023

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi w tym:

1106 654 252,74

1351623 265,52

- od jednostek powigzanych

L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

II. Zmiana stanu produktéw

(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
I11. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
I1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

0,00
1127 010 599,01

-20 356 346,27

0,00
0,00

0,00
1374 247 121,76

-22623856,24

0,00
0,00

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

1126 206 369,13

1326121 220,97

I. Amortyzacja

38918 161,12

43987 647,85

I1. Zuzycie materiatéw i energii 445 640 241,96 528 086 699,13
[11. Ustugi obce 153 965 404,69 175 610 687,88
IV. Podatki i optaty, w tym: 4966 102,69 5758 133,13
-podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 401573 070,26 475736 556,13
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia w tym: 78887 467,59 94 681 797,70
-emerytalne 34187 302,39 41429 722,11

VII. Pozostate koszty rodzajowe 2255920,82 2259 699,15
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -19 552 116,39 25502 044,55
D. Pozostale przychody operacyjne 42 138 589,88 62 750 261,13
L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
II. Dotacje 23057 208,57 23513 993,53
I11. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
I11. Inne przychody operacyjne 19 081 381,31 39 236 267,60
E. Pozostale koszty operacyjne 10 326 332,40 51 540 518,44
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 999 067,39 60 883,79
I1. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 1523 663,78 10767 916,15
I11. Inne koszty operacyjne 7803 601,23 40711 718,50
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 12260 141,09 36711 787,24
G. Przychody finansowe 425772,36 2339 742,15
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

I1. Odsetki, w tym: 425772,36 2339 742,15

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I11. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywdow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1702 204,71 2 072 443,24
I. Odsetki, w tym: 1647 845,48 2000978,09

- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

I11. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 54 359,23 71 465,15
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 10983 708,74 36979 086,15
J. Podatek dochodowy 831 867,00 1135727,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 10 151 841,74 35843 359,15

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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III. PROGNOZA SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Zatozenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na Kkolejne trzy lata obrotowe dziatalnosci
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Wroctawiu oparto gtéwnie na trendach osigganych przez placéwke
w przesztosci. Istotnym czynnikiem trudnym, do oszacowania w skutkach finansowych, sg zmiany systemowe
dotyczace poziomu finansowania poszczegélnych zakreséw, finasowania wynagrodzen kadr jak i polegajace na
ciagtym rozszerzaniu zakresu dziatalnosci jednostek Szpitala.

Prognoza wskaznikéw sytuacji ekonomiczno-finansowej dotyczy lat 2024-2026 wedtug obecnie funkcjonujgcej
w szpitalu struktury i zakreséw wykonywanych zadan medycznych.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej opiera sie na zatozeniach makro- i mikroekonomicznych zebranych

w tabeli zatozenia do prognozy.

Tabela 8: Zatozenia do prognozy

Wyszczegdlnienie

2024/2023

2025/2024

2026/2025

zrodio/podstawa przyjetej
wartos$ci

zrodto/podstawa przyjetej
wartosci

zrodto/podstawa przyjetej
wartos$ci

1. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE

inflacja/wzrost cen
towardéw i ustug

wzrost wynagrodzen

NBP Raport o inflacji - marzec
2024 - wariant projekeji inflacji
wg. scenariusza wycofania dziatan
ostonowych.

Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027.

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6zn.
Zm.

2. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w
sprawie og6lnych warunkéw
umoéw o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej z p6zn. zm.

3. Zapewnienie utrzymania
potencjatu kadrowego oraz jego
zwigkszanie zgodnie z wymogami
okreslonymi przepisami prawa
oraz zapisami kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia
oraz zaktadanymi kierunkami
rozwoju dziatalnosci leczniczej.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan
ptacowych pracownikéw
medycznych

NBP Raport o inflacji - marzec
2024 - wariant projekeji inflacji
wg. scenariusza wycofania dziatan
ostonowych.

Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027.

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6zn.
zm.

2. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w
sprawie og6lnych warunkéw
umoéw o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej z p6zn. zm.

3. Zapewnienie utrzymania
potencjatu kadrowego oraz jego
zwigkszanie zgodnie z wymogami
okreslonymi przepisami prawa
oraz zapisami kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia
oraz zaktadanymi kierunkami
rozwoju dziatalnosci leczniczej.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan
ptacowych pracownikéw
medycznych

NBP Raport o inflacji - marzec
2024 - wariant projekgji inflacji
wg. scenariusza wycofania dziatan
ostonowych.

Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027.

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6zn.
zm.

2. Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w
sprawie ogélnych warunkéw
umow o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej z p6zn. zm.

3. Zapewnienie utrzymania
potencjatu kadrowego oraz jego
zwigKkszanie zgodnie z wymogami
okres$lonymi przepisami prawa
oraz zapisami kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia
oraz zaktadanymi kierunkami
rozwoju dziatalnosci leczniczej.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan
ptacowych pracownikéw
medycznych

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wyszczegoélnienie

2024/2023

2025/2024

2026/2025

zrodto/podstawa przyjetej
wartosci

zrodto/podstawa przyjetej
wartosci

zrodto/podstawa przyjetej
wartosci

oprocentowanie lokat

odsetki ustawowe/
odsetki za opdZnienie w
transakcjach
handlowych

oprocentowanie
kredytéw/pozyczek

Rozporzadzenie Ministra Finansow
7 dnia 11 grudnia 2014 r.w
sprawie wolnych $srodkow
niektdrych jednostek sektora
finans6w publicznych
przyjmowanych przez Ministra
Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie. Szpital podlega
przepisom dotyczacym
konsolidacji. Decyzje Rady Polityki
Pienieznej NBP.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C,,
ustawa z 8 marca 2013 r. 0
terminach zaptaty w transakcjach
handlowych, akty wykonawcze do
Ustawy z dnia 8 marca 2013 r.

o przeciwdziataniu nadmiernym
opd6znieniom w transakcjach
handlowych.

Oprocentowanie zgodnie z umowa.
Decyzje Rady Polityki Pienieznej
NBP

Rozporzadzenie Ministra Finansow
7 dnia 11 grudnia 2014 r.w
sprawie wolnych $rodkow
niektdrych jednostek sektora
finans6w publicznych
przyjmowanych przez Ministra
Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie. Szpital podlega
przepisom dotyczgcym
konsolidacji. Decyzje Rady Polityki
Pienieznej NBP.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C,,
ustawa z 8 marca 2013 r. 0o
terminach zaptaty w transakcjach
handlowych, akty wykonawcze do
Ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o
przeciwdzialaniu nadmiernym
opd6znieniom w transakcjach
handlowych.

Oprocentowanie zgodnie z umowa.
Decyzje Rady Polityki Pienieznej
NBP

Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 11 grudnia 2014 r. w
sprawie wolnych $rodkow
niektdrych jednostek sektora
finans6w publicznych
przyjmowanych przez Ministra
Finanséw w depozyt lub
zarzadzanie. Szpital podlega
przepisom dotyczacym
konsolidacji. Decyzje Rady Polityki
Pienieznej NBP.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C,,
ustawa z 8 marca 2013 r. 0
terminach zaptaty w transakcjach
handlowych, akty wykonawcze do
Ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o
przeciwdzialaniu nadmiernym
opdznieniom w transakcjach
handlowych.

Oprocentowanie zgodnie z umowa.
Decyzje Rady Polityki Pienieznej
NBP

II. ZALOZENIA MIKROEKONOMICZNE

I1.1 PRZYCHODY

(+) nowa dziatalno$¢,
zmiana profilu
dziatalnosci, wzrost
przychodéw z NFZ

(+) ustugi komercyjne,
zmiana cennika,

1. Prognozowane wartosci
przychoddéw ustalono na
podstawie planu finansowego na
rok 2024.

2. Zatozono kontynuacje
prowadzonej dziatalnosci.

3. Planowane przychody za
realizowane $wiadczenia
zwiekszono o 6,81 % w relacji do
wykonania za 2023 rok.

4. Planowane przychody w
zakresach lekowych zwiekszono o
5,61 % w relacji do wykonani za
2023 rok.

Prognozowany wzrost
przychodéw z innych zrédet niz

1. Prognozowane wartosci
przychoddéw ustalono na
podstawie planu finansowego na
rok 2024.

2. Zatozono kontynuacje
prowadzonej dziatalnosci.

3. Planowane przychody za
realizowane $wiadczenia
zwiekszono 0 11,12 %

4. Dodano planowane przychody z
nowo zawartych uméw z

NFZ.

5. Zatozono wzrost ilosci
realizowanych $wiadczen o 3%.

Prognozowany wzrost
przychoddéw z innych zrédet niz

1. Prognozowane wartosci
przychodéw ustalono na
podstawie planu finansowego na
rok 2024.

2. Zatozono kontynuacje
prowadzonej dziatalnosci.

3. Planowane przychody za
realizowane $wiadczenia
zwiekszono 0 9,37 %

4. Dodano planowane przychody z
nowo zawartych umoéw z NFZ.

5. Zatozono wzrost ilo$ci
realizowanych §wiadczen o 3%.

Prognozowany wzrost
przychoddéw z innych zrédet niz

przychody ze NFZ i MZ. Korekta cennikow ustug | NFZ i MZ. Korekta cennikéw ustug | NFZ i MZ. Korekta cennikéw ustug
$wiadczenia ustug medycznych na podstawie danych | medycznych na podstawie danych | medycznych na podstawie danych
medycznych bez NFZ i konkurencyjnych, poziomu inflacji | konkurencyjnych, poziomu inflacji | konkurencyjnych, poziomu inflacji
MZ oraz kalkulacji kosztéw ustug. oraz kalkulacji kosztéw ustug. oraz kalkulacji kosztéw ustug.
I1.2. KOSZTY

(+) nowe zakresy,
zwiekszenie kosztow,
nowe umowy na
dostawy lekow.
Zwiekszenie kosztow
zuzycia materialow i
energii

NBP Raport o inflacji - marzec
2024 - wariant projekcji inflacji
wg. scenariusza wycofania dziatan
ostonowych.

Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027.

NBP Raport o inflacji - marzec
2024 - wariant projekgji inflacji
wg. scenariusza wycofania dziatan
ostonowych.

Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027.

NBP Raport o inflacji - marzec
2024 - wariant projekgji inflacji
wg. scenariusza wycofania dziatan
ostonowych.

Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2024-2027.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wyszczegoélnienie

2024/2023

2025/2024

2026/2025

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

(+) nowe zakresy,
zwiekszenie kosztow,
Zwiekszenie kosztow
ustug obcych

(+) wzrost przychodéw z
tytutu rozliczanych w
czasie dotacji

(+/-) przychody
finansowe

Na podstawie wykonania planu
finansowego za rok 2023. Wzrost
cen ustug obcych, w tym
planowanych kosztéw remontéw,
napraw i przegladéw sprzetu
medycznego. Zatozono wzrost
kosztéw kontraktow na
$wiadczenia medyczne
proporcjonalny do wzrostu
wynagrodzen wynikajacych z
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych z p6zn.
zm. przy jednoczesnej realizacja
zadan/oczekiwan ptacowych
pracownikéw medycznych.

Na podstawie wykonania planu
finansowego za 2023 rok Warto$¢
przychodéw z tytutu dotacji
stanowi warto$¢ odpiséw
amortyzacyjnych od majatku
sfinansowanego w ramach dotacji
na podstawie aktualnej ewidencji
ksiegowej i planowanych do
realizacji zadan wg. Planu
Inwestycyjnego USK na 2024 rok.

Warto$¢ przychodéw finansowych
stanowig odsetki o Srodkdéw
pienieznych na rachunkach
bankowych, deponowanych
zgodnie z rozporzadzeniem z dnia
11 grudnia 2014 r. w sprawie
wolnych srodkéw niektérych
jednostek sektora finanséw oraz
aktualnych danych rynkowych.

Prognozowang warto$¢
oszacowano na podstawie stanu z
roku poprzedniego skorygowana o
wspdtczynnik wzrostu cen
towardow i ustug.

Na podstawie wykonania planu
finansowego za 2023 rok Wartos$¢
przychodéw z tytutu dotacji
stanowi warto$¢ odpiséw
amortyzacyjnych od majatku
sfinansowanego w ramach dotacji
na podstawie aktualnej ewidencji
ksiegowej i planowanych do
realizacji zadan wg. Planu
Inwestycyjnego USK na 2024 rok.

Wartos$¢ przychodéw finansowych
stanowig odsetki o Srodkéw
pienieznych na rachunkach
bankowych, deponowanych
zgodnie z rozporzadzeniem z dnia
11 grudnia 2014 r. w sprawie
wolnych srodkéw niektérych
jednostek sektora finanséw oraz
aktualnych danych rynkowych.

Prognozowang warto$¢
oszacowano na podstawie stanu z
roku poprzedniego skorygowana o
wspdtczynnik wzrostu cen
towardw i ustug.

Na podstawie wykonania planu
finansowego za 2023 rok Wartos¢
przychodéw z tytutu dotacji
stanowi warto$¢ odpiséw
amortyzacyjnych od majatku
sfinansowanego w ramach dotacji
na podstawie aktualnej ewidencji
ksiegowej i planowanych do
realizacji zadan wg. Planu
Inwestycyjnego USK na 2024 rok.

Wartos$¢ przychodéw finansowych
stanowig odsetki o Srodkéw
pienieznych na rachunkach
bankowych, deponowanych
zgodnie z rozporzadzeniem z dnia
11 grudnia 2014 r. w sprawie
wolnych $rodkéw niektérych
jednostek sektora finanséw oraz
aktualnych danych rynkowych.

I1.3. INWESTYCJE

Zakupy inwestycyjne

Inwestycje budowlano
montazowe

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2024.

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2024.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéw w
celu odtworzenia aktywéw
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéw w
celu odtworzenia aktywéw
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

IL4. DOTACJE i inne wplywy

dotacje celowe oraz
programy- Ministerstwo
Zdrowia

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2024.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéw w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéw w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wyszczegoélnienie

2024/2023

2025/2024

2026/2025

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

dofinasowanie z
projektéw UE

dofinasowanie inwestycji
i zakupow $rodkow
trwatych z pozostatych
zrédet

kredyty, pozyczki

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2024.

Na podstawie planu
inwestycyjnego na rok 2024.

Zatozono wyKkorzystanie jedynie
linie kredytowa w rachunku

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéw w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Zatozono wyKkorzystanie jedynie
linie kredytowa w rachunku

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego
oraz szacowanych naktadéow w
celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych
historycznych.

Zatozono wyKkorzystanie jedynie
linie kredytowa w rachunku

aktywa finansowe

kosztéw, w tym w szczegdlnosci:
kosztéw osobowych i zwigzanych z
inflacja. Szpital w catym
prognozowanym oKresie
zachowuje ptynno$¢ finansowa.
Aktywa finansowe zostang
przeznaczone na wkiad wlasny
planowanych zadan
inwestycyjnych oraz pokrycie
nieprzewidzianego wzrostu

kosztéw, w tym w szczegélnosci:
kosztéw osobowych i zwigzanych z
inflacja. Szpital w catym
prognozowanym okresie
zachowuje ptynnos¢ finansowa.
Aktywa finansowe zostana
przeznaczone na wkiad wlasny
planowanych zadan
inwestycyjnych oraz pokrycie
nieprzewidzianego wzrostu

biezacym BGK. biezacym BGK. biezacym BGK.
IL.5. INNE
. Oszacowane na podstawie danych | Oszacowane na podstawie danych
Oszacowane na podstawie danych . o . : - o . :
. o . : z ewidencji $rodkéw trwatych i z ewidencji Srodkéw trwatych i
z ewidencji Srodkéw trwatych i P . ; P . ;
PN . h warto$ci niematerialnych i warto$ci niematerialnych i
warto$ci niematerialnych i
rawnych oraz wykonania planu prawnych oraz prognozy prawnych oraz prognozy
Aktywa trwate p wykonania planu finansowego za | wykonania planu finansowego za
finansowego zarok 2023 z _— I
o N , rok 2025 z uwzglednieniem rok 2026 z uwzglednieniem
uwzglednieniem realizacji zadan oo P . o P .
ujetych w Planie Inwestycyjnym na realizacji zadan ujetych w Planie realizacji zadan ujetych w Palnie
Inwestycyjnym na 2024 - 2026 Inwestycyjnym na 2024 - 2026
2024 - 2026 rok.
rok. rok.
Na podstawie wykonania planu Na pod.staw1e prognozy wykonania | Na p0d§taw1e prognozy wykonania
) : planu finansowego za rok planu finansowego za rok
finansowego za rok 2023 i . -
Zapasy . poprzedni i prognozy wzrostu poprzedni i prognozy wzrostu
prognozy wzrostu kosztéw zakupu ) s ) s
1 kosztéw zakupu materiatéw kosztéw zakupu materiatéw
materiatéw medycznych.
medycznych. medycznych.
Na podstawie wykonania planu
finansowego za rok 2023. Oszacowano na poziomie stanu z Oszacowano na poziomie stanu z
Oszacowano na poziomie stanu z roku poprzedniego roku poprzedniego
Naleznosci roku poprzedniego skorygowanego o wzrost skorygowanego o wzrost
krotkoterminowe skorygowanego o wzrost naleznosci z NFZ proporcjonalny naleznos$ci z NFZ proporcjonalny
naleznosci z NFZ proporcjonalny do wzrostu przychodéw w danym | do wzrostu przychodéw w danym
do wzrostu przychodéw w danym | roku. roku.
roku.
Istotny wplyw na prognozowany Istotny wplyw na prognozowany Istotny wplyw na prognozowany
poziom inwestycji poziom inwestycji poziom inwestycji
krétkoterminowych maja w krétkoterminowych maja w krétkoterminowych maja w
szczegllnosci naktady i przychody | szczegdlnosci naktady i przychody | szczegdlnosci naktady i przychody
(dotacje) zwigzane z nabyciem (dotacje) zwigzane z nabyciem (dotacje) zwigzane z nabyciem
Srodkow trwatych oraz srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych oraz
prowadzonymi inwestycjami, prowadzonymi inwestycjami, prowadzonymi inwestycjami,
prognozowany wzrost prognozowany wzrost prognozowany wzrost
przychodéw z NFZ oraz przychodéw z NFZ oraz przychodéw z NFZ oraz
Kroétkoterminowe prognozowany wzrost poziomu prognozowany wzrost poziomu prognozowany wzrost poziomu

kosztéw, w tym w szczegélnosci:
kosztéw osobowych i zwigzanych z
inflacja. Szpital w catym
prognozowanym okresie
zachowuje ptynnos$¢ finansowa.
Aktywa finansowe zostana
przeznaczone na wktad wtasny
planowanych zadan
inwestycyjnych oraz pokrycie
nieprzewidzianego wzrostu

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Wyszczegoélnienie

2024/2023

2025/2024

2026/2025

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

zrédto/podstawa przyjetej
wartosci

Fundusz wtasny

Zobowiazania
krétkoterminowe

Rozliczenia
miedzyokresowe

kosztéw inwestycji zwigzanych z
0goblna sytuacja gospodarcza.

Wzrost wartosci funduszu
wiasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto,
ktéry zostanie przeznaczony na
pokrycie straty z lat ubiegtych

Na podstawie planu finansowego
na rok 2023 r. Prognozowang
warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego
skorygowana o wspoétczynnik
wzrostu cen towaréw i ustug oraz
0 prognozowany wzrost
wynagrodzen. W catym
prognozowanym okresie Szpital
nie posiada zobowigzan
wymagalnych.

Oszacowane na podstawie danych
z ewidencji Srodkéw trwalych i
warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz struktury
finansowania zadan ujetych w
Planie Inwestycyjnym na 2024-
2026 rok.

kosztéw inwestycji zwigzanych z
0goblna sytuacja gospodarcza.

Wzrost wartos$ci funduszu
wlasnego zwiagzany z
prognozowanym zyskiem netto,
ktéry zostanie przeznaczony na
pokrycie straty z lat ubiegtych

Prognozowang warto$¢
oszacowano na podstawie stanu z
roku poprzedniego skorygowang o
wspdtczynnik wzrostu cen
towaréw i ustug oraz o
prognozowany wzrost
wynagrodzen. W catym
prognozowanym okresie Szpital
nie posiada zobowigzan
wymagalnych

Oszacowane na podstawie danych
z ewidencji $Srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i
prawnych oraz struktury
finansowania zadan ujetych w
Planie Inwestycyjnym na 2024-
2026 rok.

kosztéw inwestycji zwigzanych z
0goblna sytuacja gospodarcza.

Wzrost wartosci funduszu
wiasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto,
ktéry zostanie przeznaczony na
pokrycie straty z lat ubiegtych

Prognozowang warto$¢
oszacowano na podstawie stanu z
roku poprzedniego skorygowang o
wspdtczynnik wzrostu cen
towaréw i ustug oraz o
prognozowany wzrost
wynagrodzen. W catym
prognozowanym okresie Szpital
nie posiada zobowigzan
wymagalnych

Oszacowane na podstawie danych
z ewidencji $Srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i
prawnych oraz struktury
finansowania zadan ujetych w
Planie Inwestycyjnym na 2024-
2026 rok.

Szczegotowe zatozenia do prognozy przychoddow, kosztow dziatalnosci oraz majatku przedstawiono ponizej.

1. Przychody ze sprzedazy - poziom planowanych przychod6éw ze sprzedazy przyjeto w oparciu o obecnie

zakontraktowany zakres §wiadczen wynikajacych z uméw z Dolno$laskim Oddziatem Narodowego Funduszu

Zdrowia na 2024 r.

2. Koszty dzialalno$ci operacyjnej:

e Amortyzacja - przygotowana w oparciu o plan amortyzacji, a takze na podstawie planowanych do

realizacji inwestycji w sprzet i infrastrukture,

e Zuzycie materiatéw i energii - planuje sie wzrost cen materiatéw o0 7,64 % w 2025r1.16,91 % w 2026 .

a energii na poziomie 2,07 % w 2025r.12,69 % w 2026 .

e Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne - prognozowany poziom wynagrodzen ustalono na bazie

obecnego zatrudnienia z uwzglednieniem S$redniorocznego wzrostu wynagrodzen na poziomie

11,68 % w 2025 r.1 9,37 % w 2026 r. Koszty ubezpieczenia spotecznego i innych $wiadczen beda

wynikaty bezposrednio z przyjecia planowanych warto$ci kosztéw pracy.

o Ushugi obce - dla ustalenia wielko$ci kosztéw przyjeto zasade ich wzrostu o wskaznik inflacji

w stosunku do roku poprzedniego o 7,64 % w 20251.1 6,91 % w 2026 1.

e Podatki i optaty: oszacowano na podstawie planu 2024 roku ze zwiekszeniem o wskaZnik inflacji

tj.07,64 % w2025r.16,91 % w 2026 .

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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e Pozostate koszty rodzajowe w tym ubezpieczenia OC i majgtkowe, zaplanowano na podstawie planu
na 2024 z uwzglednieniem wzrostu 0 11,68 % w 20251.19,37 % w 2026 1.
Aktywa Trwale - w zatozeniach do prognozy dziatalnosci inwestycyjnej uwzgledniono zmiany zwigzane
z planowanymi inwestycjami i adekwatnie umorzeniem (amortyzacjg majatku), wynikajgcymi z Prowizorium
Planu Inwestycyjnego Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego na 2024-2026 r., w tym szczegdlnie planowane
do realizacji w ramach grupy B:
e budowa Zintegrowanego Centrum Pediatrycznego;
e budowa budynku w celu konsolidacji $wiadczen onkologicznych w Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym im. Jana Mikulicza-Radeckiego we Wroctawiu;

e dostosowanie infrastruktury Kampusu Strzelin do aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Tabela 9: Plan inwestycyjny 2024-2026

Grupa Wyszczegolnienie P12024-2026 P12024 P12025 P12026

Planowane zakupy sprzetu i
aparatury medycznej

43 680 609,74 | 43 680 609,74 - -

Planowane inwestycje
/modernizacje/ 304 010831,00 | 27287 647,00 122900654,00| 153822530,00
Planowane zakupy sprzetu IT,

programéw komputerowych, 21412935,98| 1903043598 2382 500,00 -

licencji i praw autorskich,

Planowane zakupy pozostatych
srodkéw trwatych 2499 625,47 2499 625,47 - -
Razem 371604 002,19 | 92 498 318,19 | 125 283 154,00 | 153 822 530,00

Aktywa obrotowe - zatozenia dotyczace zmian dotycza w szczego6lnosci:

e naleznosci krotkoterminowych - przyrost zwigzany z dynamika przychodéw ze sprzedazy,

e inwestycje krotkoterminowe - prognoza zaklada dostosowanie warto$ci inwestycji

krétkoterminowych do poziomu finansowania planowanych zadan inwestycyjnych.

Kapital (fundusz) wlasny - zatoZzenia zwigzane z realizacjg planu finansowego Szpitala i osiggnieciem
dodatniego wyniku finansowego w latach objetych prognoza w efekcie wptyna na zniwelowanie straty z lat
ubiegtych i skutkowa¢ beda na wzrost kapitatu wtasnego.
Koszty poniesione na obstuge zadluzenia - na dzien sporzadzenia prognozy USK nie wykazuje zadtuzenia

dtugoterminowego.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Dane finansowe stanowigce podstawe dokonanej prognozy analizy wskaznikowej na okres 2024-2026
(Tabelanr 10) wynikaja z przyjetych powyzszych zatozen na podstawie, ktérych opracowano planowane
sprawozdania tj.: Tabelanr 11 (Bilans - prognoza 2024-2026) i Tabela nr 12 (Rachunek Zyskéw i Strat - prognoza
2024-2026).

Tabela 10: Analiza wskaZnikowa - prognoza 2024-2026

Wartos$¢ wskaznika Ocena
oczekiwana max
Wskazniki wartos¢ mozliwa
wskaznika ocena Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza
2024 2025 2026 2024 2025 2026
1.Wskazniki zyskownosci
1. wskaZznik zyskowno$ci .
netto (%) powyzej 4% 5 0,16% 0,68% 0,78% 3 3 3
2. wskaznik zyskownosci .
dziat, operacyinej (%) powyzej 5% 5 0,23% 0,74% 0,83% 3 3 3
3. wskaznik zyskownosci . a0 0 0 0
aktywéw (%) powyzej 4% 5 0,49% 2,13% 2,13% 3 4 4
15 9 10 10
2.Wskazniki ptynnosci
1. wskanik biezacej 1,50 -3,00 12 0,92 0,80 0,79 4 4 4
ptynnosci
2. Wskaznik szybliej 1,00-2,50 13 0,74 0,62 0,61 8 8 8
ptynnosci
25 12 12 12
3.Wskazniki efektywnosci
1. Wskaznik rotacji - .
naleznosci (w d]niach) ponizej 45 dni 3 40 30 29 3 3 3
2. Wskaznik rotacji .
zobowigzar (w dniach) do 60 dni 7 31 30 30 7 7 7
10 10 10 10
4. Wskazniki zadluzenia
L ‘a"]’{ily‘jvzg‘x‘ zadiuzenia ponizej 40% 10 60,99% | 54,96% | 47,24% 3 8 8
2. Wskaznik wyptacalnosci 0,00 - 0,50 10 3,22 3,17 3,03 4 4 4
20 7 12 12
Laczna warto$¢ punktow 70 38 44 44

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng
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Tabela 11: BILANS - prognoza 2024-2026

A. Aktywa trwate 261 781505,00( 381414249,00| 526498358,00
I. Wartosci niematerialne i prawne 2092 920,00 2092 920,00 2092 920,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - -
2. Warto$¢ firmy - - -
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 2092920,00 2092 920,00 2092 920,00
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - - -
1. Rzeczowe aktywa trwate 259 688 585,00 379321329,00| 524 405438,00

1. Srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

238676 760,00
21011 825,00

241 059 360,00
138 261 969,00

241059 360,00
283 346 078,00

I1I. Nalezno$ci dtugoterminowe

1. O0d jednostek powigzanych

2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. 0d pozostatych jednostek

V. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

220809 939,00

212 744 600,00

225490 000,00

1. Zapasy

42490 560,00

45734 760,00

48 896 880,00

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

42490 560,00

45734 760,00

48 896 880,00

II. Nalezno$ci krotkoterminowe

144 028 400,00

147 009 840,00

160 593 120,00

1. NaleznoSci od jednostek powigzanych

2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

144 028 400,00

147 009 840,00

160 593 120,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 133247 760,00 135030000,00| 147490 320,00

- do 12 miesiecy 133247760,00| 135030000,00| 147 490320,00

- powyzej 12 miesiecy - - -

Pyl st dota el sbpiestpcleanysdonomeh | pgason|  ws7sion0| 15060000

c) inne 10 656 800,00 11842 200,00 12952 200,00

d) dochodzone na drodze sadowej - - -

I1I. Inwestycje krotkoterminowe 28 290979,00 14 000 000,00 10 000 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 28 290979,00 14 000 000,00 10 000 000,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6000 000,00 6000 000,00 6000 000,00

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne

RAZEM AKTYWA 482 591 444,00 594158 849,00 751988 358,00

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng
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Prognoza 2024

Prognoza 2025

Prognoza 2026

A. Kapitat (fundusz) wiasny 91424 534,58 | 102909 374,58 117 233 894,58
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 68 989 585,57 68 989 585,57 68 989 585,57
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 124 237,04 7124 237,04 7 124 237,04
111. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 12929 652,97 | 15310 711,97 26795 551,97
VL. Zysk (strata) netto 2381 059,00 11 484 840,00 14 324 520,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) = = =
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 391 166 909,42 491 249 474,42 634 754 463,42

1. Rezerwy na zobowigzania 78 444 312,42 86 444 674,42 95 379 756,42
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 68 444 312,42 76 444 674,42 85379 756,42
- dtugoterminowa 61047 232,42 68183 514,42 76 153 556,42
- krétkoterminowa 7 397 080,00 8261 160,00 9226 200,00
3. Pozostate rezerwy 10000 000,00 10000 000,00 10000 000,00
- dtugoterminowe - - -
- krétkoterminowe 10000 000,00 10000 000,00 10000 000,00

11. Zobowiazania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne

11I. Zobowigzania krétkoterminowe

215872 477,00

240124 600,00

259 842 747,00

1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

RAZEM PASYWA

210905 197,00

125372917,00
125372917,00

41377 320,00

36 716 880,00
7 438 080,00
4967 280,00

96 850 120,00

96 850 120,00

72 637 590,00

24212 530,00

234983 440,00

139 761 040,00
139 761 040,00

46 210 560,00

41005 800,00
8 006 040,00
5141 160,00

164 680 200,00
164 680 200,00
123510 150,00

41170 050,00

591 444,00 594158 849,00

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalci¢ i rozwijaé wiedzg medyczng

254 562 747,00

150 325 347,00
150 325 347,00

50693 760,00

44984 040,00
8559 600,00
5280 000,00

279 531960,00
279 531 960,00
209 648 970,00

69 882 990,00

988 358,00
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Tabela 12:

Pozycja

UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY

WE WROCLAWIU

Rachunek Zyskéw i Strat - prognoza 2024-2026

Wyszczegdlnienie

Prognoza 2024

Prognoza 2025

Prognoza 2026

- od jednostek powigzanych 0 0 0

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym 1453611 900 1620359 320 1769 883 040
przychody z NFZ 1297 444 300 1481752 360 1619693 680
nadwykonania 30 000 000 0 0
pozostata sprzedaz 126 167 600 138 606 960 150 189 360

n f:::g; :Zi?:_p‘;‘;‘:t”;‘;:l‘:"je(:n“‘::;“ze"'e PR Gl -10 000 000 -10 000 000 -10 000 000
n Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 0
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0 0 0
1 Amortyzacja 42 000 100 51936 000 43326 120
1.1 Amortyzacja srodkéw trwatych 39 336 900 50 702 520 42 304 080
1.2 Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 2 663 200 1233480 1022 040
1] Zuzycie materiatéw i energii 562 025 200 599 770 080 645 505 800
1.1 Zuzycie materiatéw niemedycznych 16 157 500 17 102 640 17 926 440
1.2 Zuzycie materiatéw medycznych; 514 424 200 550571 760 594 619 560
1.3 Zuzycie energii 31443500 32 095 680 32959 800
1] Ustugi obce 190 248 400 225160 800 264 875 640
1.1 Ustugi niemedyczne 51 045 600 69 945 600 94 785 000
1.2 Ustugi medyczne 139 202 800 155 215 200 170 090 640
v Podatki i optaty 5754 400 6 194 040 6622 680
\' Wynagrodzenia, w tym: 556 570 241 621 591 600 681 905 040
V.1 Wynagrodzenia z tytutu umow o prace 542 245 241 605 592 720 664 353 240
V.2 Umowy zlecenia 14 325 000 15998 880 17 551 800
V.3 Umowy o dzieto 0 0 0
V.4 Pozostate umowy cywilno-prawne 0 0 0
\'l Sktadki ZUS i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: 111 955 200 125 040 000 137 179 080
VI.1 Sktadki ZUS 98 496 000 110 007 000 120 685 800
Vi.2 PPK 2901 800 3241560 3556920
V1.3 Odpis na ZFSS 9615 500 10 738 680 11780520
Vi.4 Szkolenia pracownikéw 485 900 543120 596 400
VI.5 Pozostate swiadczenia dla pracownikéow 456 000 509 640 559 440
Vi Pozostate koszty rodzajowe 2 380 500 2 659 320 2918 040
Vil Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0

' lodsedi | 2004 400 2238 600 2 455 800

Podatek dochodowy 1135 800 963 720 1008 480

Jestesmy po to, zeby leczy<, ksztalcic i rozwijaé wiedze medyczng
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IV.

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA USK WE WROCEAWIU

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza -

Radeckiego we Wroctawiu [USK], dziatajacego w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j,

zostal sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosSci leczniczej

(Dz.U.z 2016 1. poz. 1638, 19481 2260).

Podstawowym celem prowadzonej dziatalnosci Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Jana Mikulicza-

Radeckiego we Wroctawiu jest swiadczenie skutecznych, kompleksowych i wysoko specjalistycznych ustug

medycznych dla pacjentéw, przy optymalnie efektywnym wykorzystaniu zasobow kadrowych i rzeczowych.

1.

Indeksacja warto$ci punktéw rozliczeniowych, w ramach zawartego kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz wydzielenie z zakresu §wiadczen objetych ryczattem PSZ kolejnych $wiadczen
wysokospecjalistycznych.

Realizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

W 2023 roku USK zrealizowat zapisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Sfinansowanie nadwykonan rok w zakresie §wiadczen finansowanych w ramach zawartych uméw
USK uzyskat finansowanie cato$ci $wiadczen zrealizowanych ponad warto$¢ kontraktu z NFZ za rok 2023
i lata poprzednie.

Renegocjacje wartosci zawartych umow na dostawy i ustugi uwzgledniajacych biezaca sytuacje
ekonomiczna, stope inflacji oraz oczekiwania ptacowe i marzowe pracownikéw oraz dostawcéw
i ustugodawcow.

Realizacja programu pilotazowego Krajowej Sieci Kardiologicznej

W 2023 r. Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu realizowat program pilotazowy Krajowej Sieci
Kardiologicznej jako Regionalny O$rodek Koordynujacy na terenie Dolnego Slaska. Sie¢ Kardiologiczna to
program majacy na celu wypracowanie skutecznych procedur i metod koordynacji optymalizujacych

diagnostyke i leczenie choréb uktadu krazenia.

W 2024 roku USK planuje zachowanie dotychczasowego zakresu prowadzonej dziatalno$ci medycznej oraz

utrzymanie i poprawe efektywnosci wykorzystania posiadanego potencjatu 16zkowego i kadrowego.

inwestycje
Wielkos$¢ inwestycji w 2024 r. ze $rodkéow wilasnych zostala dostosowana do planowanych zrédet

finansowania tj. amortyzacji oraz zysku netto oraz zapewnia realizacje zadan kontynuowanych.

Jestesmy po to, zeby leczy¢, ksztalcic i rozwijac wiedzg medyczng

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY WE WROCLAWIU
50-556 Wroctaw, ul. Borowska 213, NIP 898-181-68-56
kancelaria: tel. (71) 733 12 00, fax (71) 733 12 09, e-mail kancelaria@usk.wroc.pl; www.usk.wroc.pl

22



i

UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY

WE WROCLAWIU

Zaplanowane inwestycje pozwola na kontynuacje i rozwdj dziatalno$ci medycznej w catym spektrum
prowadzonej dzialalno$ci leczniczej, a takze modernizacje budynkéw, zgodnie z zaleceniami
administracyjnymi.
Uniwersytecki Szpital Kliniczny we Wroctawiu, w ramach otrzymanych §rodkéw zewnetrznych, przystapit do
realizacji:

¢ budowy Zintegrowanego Centrum Pediatrycznego, w ramach konkursu Funduszu Medycznego;

e budowy budynku w celu konsolidacji $wiadczenn onkologicznych, w ramach konkursu Funduszu

Medycznego;

2. reorganizacja prowadzonej dzialalnosci leczniczej, w celu intensyfikacji efektywno$ci wykorzystania
posiadanego potencjatu infrastrukturalnego, zaktadajagca m.in. konsolidacje prowadzonej dziatalnosci
w lokalizacji przy ul. Borowskie;j.

3. inflacja
W 2024 roku i w latach kolejnych zaktadany jest spadek i stabilizacja wskaznika inflacji przy utrzymaniu
oczekiwan wzrostu warto$ci wynagrodzen pracownikow.

4. oczekiwania ptacowe personelu i skutki stosowania ustawy o ptacy minimalnej w stuzbie zdrowia
Realizacja zapis6w ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektéorych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wynikajacych
z aktualnych stawek rynkowych.

Regulacje poziomu wynagrodzen pozostatych grup zawodowych, w tym zwtaszcza administracji pozostaja do

decyzji kierujgcego jednostka i w ramach jej zasobéw finansowych.
Majac na uwadze skale prowadzonej przez USK dziatalno$ci medycznej oraz udziat w zabezpieczeniu w dostepie
do $wiadczen medycznych dla mieszkancéw Dolnego Slaska, wyzej zidentyfikowane zdarzenia i zmienne, nie

zagrazaja kontynuacji prowadzonej dziatalno$ci.

Wroctaw, 29 maja 2024 .

Gléwny Ksiegowy Dyrektor Szpitala
i Signed by /
Signed by / 2 -
Podpisano przez: Podpisano przez:
i Marcin Dariusz
Mirostawa
Napierajczyk Drozd
Date / Data: Date / Data:

2024-05-29 11:48

2024-05-29 09:21
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